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HODNOCENI

Jak si vedla pracovisté Akademie véd v letech 2015-2019

Granty ERC podpoti badani L’Oréal-UNESCO opét Zamek v Liblicich ukazuje
tfi védcl z Akademie véd vyzdvihne Zeny ve védé baroko v jeho plné sile
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Vazené Ctenarky, vazeni
Ctenati,

ptrijméte pozvani k pfecteni lednového ¢isla
e-Casopisu AB/ Akademicky bulletin. Hlavnim
tématem je tentokrat hodnoceni pracovist.
Pravidelné interni hodnoceni ma v nasi
instituci dlouhodobou tradici. Posledni
se tykalo obdobi 2015-2019, a byt do
jeho realizace vyrazné zasahla pandemie
covidu-19, podarilo se nam opét ziskat
dulezité informace, jak si nase pracovisté
vedou ve srovnani se svétovou $pickou.
V této souvislosti mne tési, Ze Ustavy, tymy
i samotni védci vnimaji interni hodnoceni
jako prirozenou soucast védeckého Zivota
a také jako motivaci. Zdtraznuji to proto,
Ze na hodnoceni nahlizim nejen jako
mistoptredsedkyné Akademie véd CR, ale
také jako byvala teditelka Ustavu ptistrojové
techniky AV CR. Mam s nim tedy osobni
zkusenost a samoztrejmeé si uvédomuyji,
Ze jsou kolegyné a kolegové evaluacemi,
vykazovanim a obecné byrokracii dlouhodobé
pretiZeni. Jsem ale pfesveédcena, Ze interni
hodnoceni Akademie véd CR ptinasi
pracovistim tolik potfebny nezavisly pohled
na jejich védeckou a odbornou ¢innost.
Interni hodnoceni klade na pracoviste
znacné naroky. Rada bych ale zdtraznila,
Ze jej nade instituce koncipuje jako pozitivni
nastroj, ktery vyuziva, aby se vyrovnala
$pickovym svétovym pracovistim nebo
byla i lep$i. Tési mé proto, Ze mezinarodni
komise hodnotily ¢innost pracovist vesmes
pozitivné. Z vice nez sedmi tisic vystupt jich
15,7 % dosahlo sveétove urovne, 43,4 % bylo
v mezinarodnim srovnani vynikajici. Pro
Akademii véd CR a jeji pracovisté jde jisté
o dobrou vizitku. Podrobnosti se doctete
v rozhovoru s Jifim Homolou z Akademické
rady AV CR.

Ilona Miillerova
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Financovani védy a vyzkumu:
ministryné navstivila Akademii ved

Ministryné pro védu, vyzkum a inovace Helena Lang$adlova
se 19. ledna 2022 setkala s ptedsedkyni Akademie véd CR
Evou Zazimalovou a ¢leny predsednictva Akademické rady.
Slo o viibec prvni setkdni po jejim jmenovani nejen do
funkce ministryné, ale také do vedeni Rady pro vyzkum,
vyvoj a inovace. Aktéfi jednani feSili financovani védy,
vyzkumu a inovaci i velkych vyzkumnych infrastruktur,
lepsi vyuziti komunitarnich zdroji ¢i planované aktivity
v ramci ¢eského predsednictvi EU.

Vice se doctete zde »

Dvé pracovisté ziskala ocenéni HR Award,
zaruci evropsky standard péce o zaméstnance

HR Excellence in Research Award (HR Award) udéluje Evropska
komise za excelenci v péci o lidské zdroje ve védeckém prostfedi.
Pro vyzkumniky znamena organizace s ocenénim HR Award
zaruku evropského standardu péce o zaméstnance, otevienost
a transparentnost vybérového tizeni i kvalitu pracovniho pro-
stredi. V soucasnosti ma Ceska republika 57 takovych instituci.
Nové se mezi né zatadila dalsi dvé pracovisté Akademie véd CR.
Jmenovité Ustav organické chemie a biochemie a Biofyzikalni
ustav, které ziskaly znamku kvality za péci o lidské zdroje na

sklonku loriského roku.

Vice se do¢tete zde »

Brnénsti védci uvedli do provozu
Spickovy mikroskop, zviditelni atomy

Novy transmisni elektronovy mikroskop uvedli do provozu
védci z Ustavu fyziky materialit AV CR. Mikroskop dosahuje
atomového rozliSeni, ma mimotadné rychly a pfesny detek-
tor lokalniho chemického slozeni a disponovat bude v Cesku
unikatnim vybavenim pro elektronovou holografii. ,Brno je
nejen centrem svétovych vyrobcu elektronovych mikro-
skopu, ale také jejich $pic¢kovych uzivateld pro materidlovy
vyzkum. Véfim, Ze zafizeni ptispéje k objeviim podobného
dopadu,“ tika feditel pracovisté Ludvik Kunz. Soucasti
instalace mikroskopu bylo i pfedani medaile Ernsta Macha
svetovému odbornikovi v oblasti teoretické fyziky a chemie
pevnych latek Mojmiru Sobovi. Medaili mu predala pred-
sedkyné Akademie véd CR Eva Zazimalova: ,Profesor Sob,
jehoz kariéra je spojena s Akademii véd desitky let, patti
mezi badatele, ktefi nejen prohlubuji znalosti, ale prede-
v§im prichazeji s prikopnickymi vizemi a dokazou vytvaret
vyborné fungujici tymy, coz je pro naSe pracovisté velmi
dilezité. Rekla bych, ze dokonce kli¢ové.“

Vice se do¢tete zde »
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Nejvétsi centrum botanického
vyzkumu v Cesku slavi 60 let existence

Botanicky tistav AV CR oslavil 1. ledna 2022 $edesat let

od zalozeni. Za Sest dekad své existence se z malych geo-
botanickych pracovist stalo nejvétsi centrum botanic-
kého vyzkumu v CR, které vyznamné piispiva k vyzkumu
a ochrané ptirody nejen v Ceské republice, ale i ve svété.
Ustav ma na konté nespocet publikaci, rozsahlé sbirky
a databaze i vyznamna ocenéni. Zmény ve vyzkumnych
smérech Ustavu v pribéhu Sedesati let ukazuji, jak se cel-
kové meéni obor botaniky a kam se posouva v dusledku
aktualnich potfeb spolec¢nosti i technologického vyvoje.
V Botanickém ustavu se dlouhodobé uspésné rozviji néko-
lik stéZejnich témat. Zakladem byl vzdy popis rostlin a hub
a mapovani druht a spolecenstev, které umoznily vznik
mnohosvazkové Kvéteny CR, Klice ke kvétené CR ¢i Data-
baze Ceské flory a vegetace Pladias. Z tohoto zédkladu ale
vyrostlo mnoho smérti vyzkumu, jako jsou naptiklad eko-
logie invazi, studium popula¢ni dynamiky rostlin a jejich
evoluc¢ni biologie nebo historie les. Mnohé presahuji do
praxe — naptiklad v ramei vyzkumu invaznich rostlin vznikl
Cerny, $edy a varovny seznam invaznich druhti CR, ktery
se stal podkladem pro legislativu. Védci poskytuji znalosti
také pro zpresnéni globalnich klimatickych modell ¢i pro
obnovu narusenych stanovist a ekosystému. Dalsi aplikace
sméruji zejména do oblasti ochrany vod, vyuziti mykorhizy
¢i produkce fas. Nejc¢astéji vSak vysledky vyzkumu vyuzi-
vaji spravy narodnich parkl ¢i chranénych krajinnych
oblasti a dalsi instituce statni spravy, kterym pomahaji 1épe
hospodarit v krajiné, pfijimat Ui¢inna opatfeni a reagovat
tak na aktualni zmény Zivotniho prostredi. ,Historie tistavu
a vyvoj jednotlivych smeért vzdy souvisel s védeckymi osob-
nostmi, které zde pusobily, a potfebami, které na botanicky
vyzkum kladla spolec¢nost,“ fika feditel Botanického tistavu
AV CR Jan Wild a dodava: ,Jsme hrdi na nase sou¢asné
péchy. Nesmime ale zapominat na botaniky minulych
neraci, kteri shromazdili informace o rostlinnych dru-
zich i jejich spolecenstvech. Bez jejich prace a Gsili bychom
" neméli na ¢em stavét.”
Vice se doctete zde »
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Globalné a na 10 dni: predpoveédi
sucha pokryvaji celou planetu Zemi

Nastroj ¢eskych klimatologli z projektu Intersucho umoz-
fuje v redlném ¢ase sledovat intenzitu sucha v globalnim =
meéfitku. Navic dovede predpovédét jeho vjvoj pro nasledu-
]1c1ch deset dni. Ve spoluprac1 badatelt z Ustavu vyzkum;h
glob 1n1 zmény AV CR (CzechGlobe) a provozovatelu mete

kace a dostupny tak na celem svété, Nedostatek vod
i T e totiz zasahuje do zivota mnoha lidi. Predevsir
: ehém letnich meésicth ma dopady na fyzické i psychicl
zdravi, ekonomiku, zemédélstvi i na celkove fungovani

- Kklimatologicky vyzkum a je vysledkem dlouhodobé mezio=.
- borové spoluprace ¢eskych a zahrani¢nich instituci. Dosud =
se data i predpovédi z nich vyplyvajici omezovala na éeskoyﬁ .
a slovenskou krajinu, popfipadé stfedni Evropu. Pro bada-
_tele byl projekt celosvétového modelu ptedpovédi nejprve
otigkem, brzy vSak nasli cestu, jak ho realizovat. ,Kdyz nas
- kolegové z Windy.com oslovili, nejprve jsme si fikali, Ze jde

) nesplnitelny tkol, vhodny spiSe pro néjakeé globalni cen-
trum. Za hodinu uz jsme analyzovali naSe moznosti a ove-
rili si, ze to spocitat dokazeme,“ vysvétluje plivodni motivy
‘vyzkummku z projektu Intersucho jeho vedouci Miroslav
Trnka z Ustavu vyzkumu globalni zmény AV CR. Schopnosti
predpovidat sucho v celosvétovém métitku podle néj pro-
jekt konecné dostava svému jménu. Miroslava Trnku i jeho

AB /A

kolegy nadchlo, ze se vysledky jejich védecké prace stanou ¥
soucasti webové a mobilni aplikace, kterou denné pouzivaji »
miliony uzivateld po celém svété. Predpovéd sucha zalo- « 1

- zena na modelech ¢eskych védcl se tak stala dostupnou
- pro vSechny majitele chytrych zatizeni. Téch je v rozvojo-
vych ekonomikach a v oblastech, které suchem trpi nej-
V}'Irazﬁéji mnohem vic nez uzivatell osobnich pocitact.
Predp()vedl se tak dostanou k lidem, kterych se sucho kaz- I

doro¢r dotyka nejvice.
Vic octete zde »

s
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Ochota k ockovani souvisi
s priklonem k zapadni demokracii

SpiSe neZ s osobnostnimi nebo hodnotovymi faktory
souvisi ochota nechat se naockovat proti covidu-19
s politickou a kulturni preferenci. Nadtivody, proc¢lidé pti-
jimaji, nebo odmitaji vakcinu, se zaméfili védci Psycholo-
gického tistavu AV CR a Masarykovy univerzity Brno. Cesi,
ktefi se citi byt soucasti demokratické Evropy, jsou ockovani
témér v 90 %. Ti, ktefi sounaleZitost neciti, ockovani odmitaji.

Vice se doétete zde »

Optické biosenzory pomohou
ve vyzkumu a pfi diagnostice chorob

Odhalovani chorob a jejich pfi¢in, popsani zdravotniho
stavu pacienta pomoci molekularnich biomarkera ¢i 1écba
»5ita na miru“ - optické biosenzory jsou nadéjnou metodou,
kterd miize najit uplatnéni v mediciné. Vyzkumu optickych
biosenzorti se vénuje tym Jitiho Homoly z Ustavu fotoniky
a elektroniky AV CR. Nejnovéji trendy popisuje v prvnim

letos$nim ¢isle ¢asopisu Nature Nanotechnology.
Vice se doctete zde »

Védci umi s vyuzitim unikatniho
spojeni dvou metod zjistit vady grafenu

Grafen ma unikatni vlastnosti a mohl by vylepsit sou¢astky
a pristroje. Pro jeho vyuZiti je podstatné pochopeni jeho
vlastnosti. Védci z Ustavu fyzikalni chemie J. Heyrovského
AV CR zjistili, Ze kdyZ zkombinuji dvé metody meéteni, urci,
jakou roli defekty grafenu hraji v pfechodech mezi elektro-
nickymi stavy a elektrochemickymi reakcemi.

Vice se doctete zde »

Prevratny patent ceskych védcu:
levna a bezpec¢na baterie s vysokou kapacitou

Nehoti a nevybuchuje, vydrzi pét set cykld vybiti a nabiti a jeji kapa-
citu lze srovnat s komer¢nimi nikl-metal hydridovymi bateriemi.
Védci z Fyzikalniho tistavu AV CR a Ustavu fyzikalni chemie J. Hey-
rovského AV CR predstavili pfevratny typ nabijeci baterie. Vyuziti
muZe najit naptiklad v oblasti solarni energetiky. To, Ze baterie
nehoti a nemuze vybuchnout, je zasadni rozdil oproti Li-ion bate-
rifm, které jsou na trhu nejpouzivanéjsi. ,Li-ion baterie maji
hotlavé organické elektrolyty. Navic obsahuji lithium, které se
muZze na vzduchu samovznitit. To u nasi baterie nehrozi,* fika
Jiti Cervenka z Fyzikalniho Ustavu AV CR.

Vice se do¢tete zde »
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PRO SILNEJSI POZICI ZEN

v ceské veédeé a vyzkumu

Cesky vyzkum je stale pfevazné muzskou zalezitosti. Kariéra Zzen ve védé

je totiz z mnoha divodl méné pfimocara a naplnéna nejednou prekazkou.
Zménit nelichotivou situaci se snazi program L'Oréal-UNESCO Pro Zeny ve
védé v Ceské republice, ktery otevrel pfihlasovani pro sestnacty roénik.

avzdory tomu, Ze pocet védec-

kych pracovnik( rok od roku

roste, zvySuje se v této sfére
rovnéZz nepomer Vv zastoupeni Zen
a muza. Dlouhodobé totiz neplati, ze
se vysoky podil studentek na univerzi-
tach prenasi do prosttedi profesional-
niho vyzkumu.

Je tomu dokonce pravé naopak.
Cesko patfi v mezinarodnim srovnani
z hlediska ucasti Zen ve vyzkumu a na
nejvysSich  akademickych pozicich
mezi nejslabsi zemé Evropské unie.
Negativneé se na postaveni Zen ve véde
v poslednich letech podepsala také
pandemie covidu-19. T¥i ¢tvrtiny véd-
kyn totiz uvadi, Ze soucasna situace
negativné ovliviiuje jejich profesio-
nalni a osobni rovnovahu.

PROLOMIT VLNY

Situaci se snazi zménit program
L’Oréal-UNESCO Pro Zeny ve védeé.
V jeho ramci se kazdoro¢né odmeénuji
tfti védkyné, které kariéru zasvétily
nadeéjnému a vSeobecné prospéSnému

vyzkumu. Jednou z loniskych laureatek
je Michaela Tencerova z Fyziologic-
kého tstavu AV CR, ktera se vénuje
vyzkumu metabolickych zmén v kostni
dreni pti onemocnénich, jako je napti-
klad osteopor6za. Kromé jiného nam
sdélila, co ji motivovalo, aby se do pro-
gramu prihlasila, a jak se ocenéni pro-
mitlo do jejiho pracovniho Zivota.

\ Kdo vas ptihlasil? Védéla jste

o programu uz pfedtim?

Prihlasila jsem se sama. Dozvédéla
jsem se vSak o ném od svych kolegyn.

\ Co vas k ucasti vedlo?

Nejvice mé asi motivovalo, Ze jsme
mohli zviditelnit nas§ vyzkum. Tedy
priblizit spole¢nosti, ¢im se zabyvame
a v jaké oblasti badame, a také ukazat,
Ze naSe prace ma hlubsi vyznam.

\ Jak jste reagovala, kdyz jste zjis-
tila, Ze jste mezi ocenénymi?

Je to uzasny pocit. Zvlast, kdyz
vysledky vasi prace rozpozna reno-

movana védecka spolecnost, a navic ji
podpofti cenou.

\ Kdyz se ohlédnete zpét, jak
konkrétné vasi kariéru ovlivnilo,

Ze pusobite v dominantné muizské
védecké oblasti?

Nikdy jsem se na to takhle nedivala.
Ve védecké sféfe mame stejné moz-
nosti jako kolegové. Mozna vickrat
a dlraznéji musime mluvit o nasi
predstavé, kdyZz chceme pokracovat
v kariéfe a zajimame se o vedouci
pozici. Je asi zastarale zaZité, Ze Zeny
nemaji vys$si ambice, ale opak je prav-
dou. Je proto tfeba pouzit svij hlas
a moznosti, které se naskytnou. Tako-
vou prilezitosti je i Ucast v soutézi
L’Oréal-UNESCO Pro Zeny ve védeé.

\ Zlepsuje se postaveni Zen ve
védeckém prostredi? Co by $lo
udélat, aby mély u nas vyraznéjsi
zastoupeni?

Rekla bych, Ze u nas pilisobi spousta
skvélych védkyn. Stejné jako vSude

PROGRAM L’OBEAL-UNE§CQ
PODPORUJE ZENY VE VEDE

Program L'Oréal-UNESCO Pro zeny ve védé chce posilovat a zviditelhovat
pozici zen v éeské védé. Ukolem je finanéné podporovat a motivovat
mladé badatelky v jejich kariéfe a usnadfiovat jim dalsi plisobeni ve
védecko-vyzkumném prostredi. Od zahdjeni projektu v Cesku v roce
2006 ziskalo ocenéni 41 talentovanych vyzkumnic. L'Oréal a UNESCO
letos vyhlasily jiz 16. ro¢nik programu, z néhoz jako kazdy rok vzejdou tfi
védkyné. Mezi sebou si rozdéli osobni finanéni odménu 600 tisic korun.
Prihlasit se do programu mohou badatelky, které splnily podminku véku
do 40 let (v¢etné) a dosaZeni titulu Ph.D. Trojici védkyn vybere porota
_zastupcl Akademie ved CR za Ucasti reprezentant( spolecnosti L'Oréal
a Ceské komise pro UNESCO. Zajemkyné se mohou pfihlasovat na portalu
prozenyvevede.cz. Uzavérka prihlasek je 28. unora 2022.

Vice se doctete zde »
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ve svété. Zalezi pouze na nas: nebat se
vystoupit do poptedi a pokracovat dale
v kariéte védkyné ve vedouci pozici.
Podpora okoli a samotnych instituci
pfi tomto rozhodovani samozifejmé
znamenaji velke plus.

\ Jakym zpusobem v tomto ukolu
pomaha projekt L’Oréal-UNESCO?
Usnadnil vam cestu v dal$ich kro-
cich kariéry?

Program urc¢ité pfinasi skvélou ptilezi-
tost, jak zviditelnit na$ vyzkum nejen
ve sfére védeckého spolecenstvi, ale
predstavit ho také laické vefejnosti.
Muzeme tak vice hovofit o naSem
védeckém tématu v médiich a podé-
lit se o zasadni otazky, které v dané
oblasti feSime. DlileZité je pro nas rov-
néz ukazat, jakym zplisobem chceme

Magr. Michaela Tencerova, Ph.D.

Fyziologicky ustav AV CR

Vede laboratof molekularni fyziologie kosti.

Vystudovala biologii a genetiku na Pfirodovédecké
fakulté Univerzity Komenského v Bratislavé. Doktorské
biomedicinské studium absolvovala na 3. |ékarské fakult
Univerzity Karlovy v Praze. DalSi zkusenosti ziskavala ve
dvou mezinarodnich institutech ve Spojenych statech
americkych a Dansku. Pravé tam ji zaujala problematika

bunék v kostech a obezity. V loriském roce
cenéni L'Oréal-UNESCO Pro Zeny ve védé.

prispét k nalezeni novych ptistupl
lécby civilizacnich onemocnéni, mezi
nez patfi naptiklad takové choroby,
jakou jsou diabetes a osteoporoéza.

\ Jak vam finanéni podpora po-
mohla p¥i rozvoji vyzkumu metabo-
lickych zmén v kostni dfeni?

Vyuzili jsme ji tak, Ze jsme zakoupili
dal$i potfebné vybaveni a chemikalie
do nasi laboratore. Jinymi slovy, vlozili
jsme ji do takovych véci, které potre-
bujeme pro rozvijeni naseho vyzkumu.

\ Kdyz dame stranou potfebnou
finanéni ,,injekci“? Co dal$iho vam
projekt L’Oréal-UNESCO ptinesl -
feknéme osobné?

Diky projektu L’Oréal-UNESCO jsem
se seznamila s mnoha motivujicimi

lidmi a také navazala spolupraci se
zahrani¢nimi kolegy. Na$§ vyzkum
se mohl jeSté vice ptiblizit k tomu,
aby naplnil své cile a ptispél tak dule-
Zitymi védeckymi poznatky o zménach
v kostni dfeni.

\ Co byste zavérem vzkazala ¢es-
kym badatelkam, které uvazuji, ze
se do programu L’Oréal-UNESCO
prihlasi? Mate pro né radu, po-
vzbuzeni?

Urcité bych vSem kolegynim-védky-
nim doporucila, aby tuto mimotad-
nou prilezitost nevahaly wvyuzit. Jde
totiZ o mozZnost, jak zviditelnit vlastni
vyzkum a rovnéz jinym badatelkam
predat dulezité poselstvi, Ze stoji za to
se védé vénovat a dal verejnosti ptibli-
Zovat jeji vyznam. °



Text: Jan Hanacek \ Foto: Oteviend véda, Jana Plavec a Katefina Rohlenova

GRANTY ERC PODPORI
projekty tri vedcu z Akademie ved

Ndapady ceskych badatell uspély v konkurenci vice nez Ctyr tisic zadosti
a ziskaly ERC Starting Grant. Za tfemi ze ¢tyf podporenych ¢eskych
projektt stoji védci z Akademie véd CR. Zabyvaji se efektivnim
ukladanim solarni energie, zkoumanim reakci bunék na stres nebo

novymi strategiemi boje proti rakoviné.

zon Europe, ziskavaji od Evropske vyzkumne rady

excelentni a originalni projekty, které posouvaji
védecké poznani a casto jsou prilomové. ERC Starting
Grants 2021 ziskalo celkem 397 mladych védct z 22 zemi.
Evropska vyzkumna rada mezi né rozdéli v prepoctu vice
nez 15 miliard korun. Granty pfitom nejsou vazaneé na insti-
tuci, ale na konkrétniho védce, kterému poskytnou svo-
bodu do dalsi prace.

Vyznam grantt podtrhuje rovnéz pfedsedkyné Akademie
véd CR Eva ZaZimalova: ,Jde o viibec nejprestiznéjsi indivi-
dualni granty v Evropé. Védcum ptinaseji znacné finanéni
prostifedky, pfitom minimum administrativy a byrokracie.“
Zduraznuje také, Ze se granty zamétruji na vyzkum typu
high risk - high gain, pfi jehoz Uspés$ném reSeni existuje
nadéje na opravdu zasadni posun v daném oboru.

Uspét v konkurenci ¢tyt tisic zadosti tak znamena jeden
z nejvétSich Uspéchu v kariéfe védce. LetoSnimi drziteli
z pracovist Akademie véd CR jsou Hana Maci¢kova Cahova

AL
( ranty, které jsou financované z programu Hori-

a Tomas Slanina z Ustavu organické chemie a biochemie
a Katetina Rohlenova z Biotechnologického tistavu.

TAJEMSTVI MOLEKUL NA KONCI RNA
Hana Maci¢kova Cahova vede v Ustavu organické chemie
a biochemie AV CR skupinu chemické biologie nukleo-
vych kyselin. Grant obdrZela na projekt Nekanonické RNA
¢epicky - bunécéné reakce na Zivotni prosttedi a stres. Pood-
halit chce tajemstvi molekul, které se vyskytuji na konci
RNA v burice, a jejich roli v reakci buriky na stresové pod-
minky. Tyto molekuly (,¢epicky RNA“) jsou dulezité struk-
tury na konci vlaken RNA, které chrani molekulu RNA pred
zni¢enim bunéénymi enzymy. Podle vieho v§ak maji i dalsi
dilezité funkce — burice naptiklad pomahaji, aby reagovala
na okolni prostfedi a stresové podminky. Jejich studium je
ale obtizné, protoze je neni snadné v burice identifikovat.
Hana Maci¢kova Cahova se svym tymem vyviji techniky,
které by umoznily snaze tyto struktury zachytit a osvétlily,
jakym zplisobem v burice reaguji. Pomutze to k porozuméni


https://erc.europa.eu/
https://www.uochb.cz/cs/
https://www.ibt.cas.cz/cs/

jejich metabolismu a také roli, jak burnka v disledku toho
reaguje na stresové podminky.

»,Udéleni grantu orientovaného na vyzkum ambicioz-
nich a leckdy riskantnich hypotéz nam umozni prozkou-
mat i myslenky, které bychom pted par lety povazovali za
prakticky neprokazatelné a nevyzkoumatelne,“ fika Hana
Macickova Cahova a pokracuje: ,,Odhaleni role RNA ¢epi-
¢ek prispéje k pochopeni bunéénych mechanismut spousté-
nych pti stresu, coZ nabizi rizné moznosti aplikace.“

DOSUD PREHLIZENY CIL PRO NOVE
PROTIRAKOVINNE PRISTUPY

Katerina Rohlenova vede v centru BIOCEV laboratof bunéc-
ného metabolismu. V projektu Mezibunééné obchodovani
v metabolismu nukleotid: novy cil 1é¢by? bude se svym
tymem zkoumat metabolickou komunikaci v nadorech, aby
identifikovala nové protirakovinné strategie.

Ocenéna védkyné se chce zabyvat predevsim mezibu-
nécnou komunikaci nukleotidd - stavebnich kament DNA
a RNA, které jsou nezbytné pro rist rakovinnych bunék.
Latky cilené na metabolismus nukleotidd se v 1é¢bé rako-
viny uzivaji jiZz vice nez sedmdesat let, jejich prokazatelny
ucinek ale kazi toxicita a vznik rezistence spojené s nadoro-
vym prosttedim.

,S pomoci grantu ERC vyuZijeme unikatni mys$i modely
a metody s rozliSenim na urovni jednotlivych bunék. Jejich
prostfednictvim se pokusime porozumét zakladni biologii
vymény nukleotidd v nadorech a zdravé tkani, identifiko-
vat Achillovy paty rakovinnych bunék v jejich ptirozeném
prosttedi a odhalit nové koncepty pro terapii,” vysvétluje
Katetina Rohlenovd, ktera absolvovala doktorandské stu-
dium u Jitiho Neuzila v centru BIOCEV. V ném svj vyzkum
zaméfrila na popis metabolismu bunék rakoviny prsu. Cha-
rakterizovala mechanismus tc¢inku protirakovinné slouce-
niny MitoTam zaméfené na mitochondrie, kterd nedavno
prosla uspésnou klinickou studii. Poté absolvovala postdok-
torskou staz u Petera Carmelieta v Belgické Lovani, kde stu-
dovala bunky krevnich cév v nadorech.

UKLADANI ENERGIE PRIMO

DO CHEMICKYCH VAZEB

Toma$ Slanina, vedouci vyzkumné skupiny redoxni foto-
chemie v Ustavu organické chemie a biochemie AV CR,

g

ziskal grant na projekt Ukladani elektronti do chemickych
vazeb: Smérem k molekularnim solarnim elektrickym bate-
riim. Zaméfuje se v ném na nové fesSeni jedné z nejvétsich
komplikaci spojenych s masovym prechodem na udrzitelné
zdroje energie: jak stabilizovat kolisajici produkci solarni
energie a jak ji efektivné ukladat. Se svym tymem vyviji
molekularni systém SOLBATT pro pfeménu svételné ener-
gie do chemickych vazeb a jejich naslednou konverzi na
elektricky proud.

Ukladani energie do chemickych wvazeb skyta velky
potencial pro skladovani elektfiny pfimo na misté jejiho
vzniku za pomoci jediné solarni baterie. Pouziti takového
feSeni v organickych solarnich ¢lancich pomuize stabilizovat
vykyvy ve vyrobé solarni elektfiny.

»Grant Evropské vyzkumné komise ndm umozni rozpra-
covat napad, ktery jsem mél asi pred péti lety a od té doby
mi nedal spat. Cim vic se do problematiky s nasi skupinou
nofime, tim pozoruhodnéjsi zakonitosti a chovani objevu-
jeme,“ popisuje Toma$ Slanina a pokracuje, Ze jemu udé-
leny pétilety grant umozni, aby se s kolegy v tymu zamé¥ili
na noveé pristupy. ,,Maji totiZz potencial posunout nase zna-
losti o vyrobé, ukladani a uvoliovani slunecni elektrické
energie.”

U EVROPSKE KOMISE USPEJE
JEN KAZDY DESATY GRANT
Cesi dlouhodobé bohuzel nepatti mezi nejlspésnéjsi zada-
tele o granty z programti Evropské vyzkumné rady. V Cesku
proto na popud Akademie véd CR a Univerzity Karlovy
vznikla na za¢atku roku 2021 specializovana expertni sku-
pina. V ni maji odbornici ze zakladnich védnich oblasti za
ukol Zadosti o granty ERC aktivné podporovat a jejich zada-
teldm pomahat.

~Skute¢né radit a rovnéz motivovat k vyraznéjsi ucasti
¢eskych védcl v grantech Evropské vyzkumné rady mohou
jen nejlepsi z nejlepsich. Kritéria jsou naro¢na, uspéje
zhruba kazda desata podana zadost. V expertni skupiné
jsou proto osobnosti, které maji pfimou zku$enost s hod-
nocenim nebo feSenim projektd ERC,“ vysvétluje pisobeni
expertni skupiny Eva Zazimalova.

V minulosti ziskali ¢esti badatelé na své vyzkumné pro-
jekty prostfednictvim grantl Evropské vyzkumné rady
téméf 1,5 miliardy korun. °

~ LASEROVE CENTRUM HiLASE
ZiSKALO OCENENI VIZIONARI 2021

Centrum Hil ASE, které provozuje Fyzikalni dstav AV CR, obdrzelo na
sklonku loriského roku ocenéni Vizionafi 2021. Udéluje ho nevladni
sdruzeni na podporu ¢eského inova¢niho podnikani Czechinno.
Fyzikalni ustav AV CR ziskal cenu za aktivity centra HiLASE a jeho
pulzni laser pro medicinské, primyslové a vesmirné aplikace, ktery je
aktualné nejvykonngéjsim laserem svéta, a také za jeho technologicky,
ekonomicky a socialni pfinos pro medicinu a primysl. Porota letos
posesté vybrala také osobnost projektu Vizionari. Stal se ji vedouci
centra HiILASE Tomas Mocek za dlouhodoby pfinos v oblasti propojovani
aplikovaného vyzkumu v oboru laserovych technologii s potfebami
praxe. Vice se doctete zde »
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Text: Ludék Svoboda \ Foto: Stanislava Kyselova, Shutterstock

DOBRE ZPRAVY
Z HODNOCENI?

Na 360 védeckych tymu, 34 obor(, 7033 vystupl a témér dva tisice
zahrani¢nich expert(. Akademie véd CR absolvovala dalsi rozsahlé
hodnoceni svych pracovist. Obstala kvalitou vysledkid ve srovnani

se svétovymi badatelskymi institucemi?

ednou z dulezitych udalosti v Zivoté Akademie véd

CR posledni doby bylo hodnoceni pracovit za obdobi

2015-2019. Kvuali pandemii covidu-19 se ovSem pro-
tahlo na dva roky. I tak se podatilo ve spolupraci se zahra-
ni¢nimi experty provést u vSech 54 pracovist hodnoceni,
které poskytne detailni informace o jejich badatelské
vykonosti a odborné ¢innosti. Jak pracovisté obstéla, popi-
suje Jiti Homola, ktery za koordinaci hodnoceni odpovida
v Akademické radé AV CR.

\ V minulém a p¥edchozim roce se uskutec¢nilo dalsi
kolo hodnoceni. Muzete jej ptiblizit?

Hodnotili jsme vyzkumné orientovana pracovisté, kte-
rych je dvaapadesat, i vyzkumné-infrastrukturni - tedy
Knihovnu Akademie véd a Stfedisko spole¢nych ¢innosti.
Obé skupiny absolvovaly hodnoceni podle rliznych meto-
dik, které zohledruji rozdily v jejich i¢elu a zaméreni.

\ Zamérime-li se na vyzkumné orientovana pracovisteé,
jaké hlavni cile jste pro jejich hodnoceni stanovili?
Jsou dva. Jednak jsme chtéli ziskat kvalitni a nezavislé
informace o vyzkumné a odborné ¢innosti pracovist a jejich
tymu a poskytnout je jako zpétnou vazbu vedeni pracovist.
Nazory nezavislych zahrani¢nich odborniki, jak vyzkum
organizujeme, jakych vysledkl nase tymy dosahly v uply-
nulych péti letech ¢&i jak vnimame jejich plany na dalsi
obdobi, poklddame za dilezity zdroj informaci a podnét
pro dalsi rozvoj. Za druhé jsme chtéli ziskat objektivni infor-
mace o postaveni pracovist v narodnim, evropském a své-
tovém kontextu a vyuzit je pro strategické fizeni Akademie
véd. Hodnoceni tak ptineslo dalezité informace o aktual-
nim postaveni, vykonu a efektivité fungovani nasi instituce
jako celku.

\ Jaké zkuSenosti jste ziskali z pfedchozich cyklu?
Pripomnél byste historii hodnoceni?

Hodnoceni méa v Akademii véd dlouhou tradici. V riznych
formach prochazi celou jeji moderni historii a neustale

se vyviji. Hodnoceni podobného typu, jako je soucasné,
jsme poprvé uskutecnili v roce 2010 a tykalo se obdobi
2005-2009. Nasledujici, které se tykalo obdobi 2010-2014
ptineslo mnoho novych prvki a stalo se zdkladem, na némz
vzniklo hodnoceni sou¢asné. Z predchozich jsme ziskali
mnozstvi pozitivnich i negativnich zkuSenosti.

\ Jaké zkusenosti byly nejdulezitéjsi?

Za nejpodstatnéjsi pokladam, Ze jsme si zvykli na hodno-
ceni systematicky pracovat, pfemyslet, co od néj oceka-
vame a jak toho dosdhnout. Dulezité také je, Ze se do néj
~nebojime“ vnaset trendy a zkuSenosti ze zahranic¢i, napfti-
klad britského Research Excellence Framework, a Ze jsme
nepodlehli nékterym lokalnim trendim. Zejména Metodice
hodnoceni vysledkl vyzkumu a vyvoje 2008 - takzvanému
kafemlejnku, ktery védeckou praci a jeji hodnoceni redu-
koval na vystupy a jejich mechanické bodovani. Stale se
presvédcujeme o dllezitosti kvalitni komunikace s experty
i pracovisti i o tom, Ze kvalitni mezinarodni hodnoceni je
naro¢né na ptipravu i provedeni a vyzaduje kvalitni pod-
puarny tym.

\ Jaké hlavni prvky z pfedchozich hodnoceni jste
vyuzili?

Takové, které se osvédcily jako nosné. Predevsim infor-
movane peer-review jako metodu, mezinarodni charakter
hodnoceni ¢i evaluaci na urovni tymid jako nejmensich
vyzkumnych jednotek.

\ V éem se principy naseho interniho hodnoceni odli-
$uji od jinych metodik? Jaké jsou jeho pfednosti?

NaSe metodika hodnoceni plné odpovida mezinarodnim
standardiim. Ve svété pouzivané metodiky se s ohledem na
specifika konkrétnich organizaci od sebe samozfejmé lisi.
V Akademii véd pouzivame metodu informovaného peer-
-review, které provadéji nezavisli odbornici z daného oboru
na zakladé vstupnich dat. Patfi mezi né vybrané vystupy,
vysledky bibliometrické analyzy, ale i vstupni podklady


https://www.avcr.cz/cs/o-nas/hodnoceni/
https://www.lib.cas.cz/
http://www.ssc.cas.cz/cs/

prof. IRNHOMOLA, CSc., DSc.
¢len Akademicke rady AV CR

Vénuje se vyzkumu v oblasti biofotoniky, pfedevsim
optickym biosenzorim. V letech 2012-2021 ved|
Ustav fotoniky a elektroniky AV CR. Publikoval vice nez
170 védeckych praci (vice nez 19 tisic citaci, h-index 58).
V Akademické radé AV CR zastupuje mistopredsedkyni
prvni védni oblasti pfi FeSeni védecko-organizacnich
zalezitosti pracovist 1.-3. sekce. Odpovida za koordinaci
pripravy a prib&hu hodnoceni pracovist Akademie véd CR
a koordinaci této agendy s narodnim systémem hodnoceni
vyzkumnych organizaci. Soucasti jeho agendy jsou také
aktivity v oblasti bezpec¢nosti védeckych informaci.
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HODNOCENI PRACOVIST AKADEMIE VED 2015-2019 V CiSLECH

97 %

véech hodnotitell:
zahranicni experti
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vystupu:
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o tolik vzrostl pocet hodnocenych vystupt M

ve srovhani s obdobim 2010-2014 d . " | ‘ '

3" I o
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) védeckych tyma

A

z pracovist. Dulezité jsou také informace, které se ziskavaji
z jednani s predstaviteli pracovist. I ty jsou soucasti hodno-
ceni. Peer-review umi nejen posoudit védeckou ¢innost pro-
stfednictvim kvantifikovatelnych i nekvantifikovatelnych
ukazatelli, ale rovnéz dalsi ¢innosti, které vyzkumni pra-
covnici provadéji. Naptiklad fizeni, vzdélavani, spolupraci
s dal$imi subjekty v Ceské republice i v zahrani¢i. Hodno-
ceni se tak dostane na Urovern detailu, kterou potfebujeme.
Velmi dilezity je ale také mezinarodni rozmér hodnoceni.

5 2 vyzkumné

orientovanych pracovist

\ Pro¢ konkrétné?

ProtoZe nas zajima, jak si nasi vyzkumnici vedou v konku-
renci s témi nejlepsimi v zahrani¢i, a také kvili tomu, Ze
nejsme velkd zemé a v mnoha oborech je obtizné najit kva-
litni hodnotitele, ktefi nejsou vi¢i hodnocenym ve stfetu
zajmu. V Ceské republice je komplexni hodnoceni po dlou-
hém obdobi pouzivani zmiflovaného kafemlejnku relativné
na poc¢atku. Dilezitym posunem je Metodika 17+, podle niz
se realizuje hodnoceni na narodni trovni. Tato metodika
vyuzila mnohé naSe pozitivni zkuSenosti, hodnoti vsak
vétsi celky a s vyuzitim pfedevsim narodnich hodnotitel.

\ Muze byt hodnoceni do jisté miry i ,,subjektivni*,
nebo muZeme data ziskana na zakladé peer-review
povaZovat za prukazna?

Hodnoceni provadéji lidé a jejich pohled bude vzdy sub-
jektivni. Jinak vyzkum ale hodnotit nejde. Vysledky
tvaréi prace nelze zredukovat na ¢isla - a to nemluvim jen
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o vysledcich, které ve své dobé vyvolaly skepsi ¢i nezajem
a pozdéji je svét ocenil jako prilomové. Spravné hodnoceni
se musi snazit vliv subjektivity ti¢astniki hodnoceni co nej-
vice potlacit.

\ Jak toho dosahnout?

Dulezitym krokem je, aby hodnotitelé byli nejen experty ve
svych oborech, ale byli skute¢né nezavisli. Ve snaze o maxi-
malni nezavislost, tedy absenci stfetu zajmu, vyuzivame pri
hodnoceni dominantné zahrani¢ni experty. I ze vzdalenéj-
$ich zemi, jako jsou Australie nebo USA. Dale chceme, aby
skupina hodnotitelli byla dostate¢né velka a pestra, aby
hodnotici stanoviska vznikala v diskusi a zahrnovala rzné
pohledy.

\ Jak to vypada v praxi?

Déje se tak na dvou urovnich. V prvni fazi provadéji hod-
noceni vybranych vysledkli oborové panely, které si pro
kazdy vysledek zaji$tuji stanoviska alesponl dvou externich
hodnotitel. Vystupy tvoti podklad pro hodnoceni mezi-
narodnimi komisemi ve druhé fazi. Komise pracuje jako
kolektivni orgdn. Zavéry jsou proto vysledkem konsenzu
mezi jejimi ¢leny. Néktera pracovi$té hodnoti s ohledem na
jejich rozsahly odborny zabér vicero komisi. V takovych pti-
padech Zadame relevantni komise, aby se pokusily nalézt
na hodnoceny ustav spole¢ny pohled. Kromé toho existuji
technické pojistky. Tfeba dohadovaci fizeni pro vyporadani
pripominek pracovisté ¢i ti¢ast pozorovatelt ve druhé fazi.


https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=799796

Velka vétSina pracovist ma vedeni, které usiluje o to, aby se jejich ustav

posouval kupredu a produkoval co nejlepsi vysledky. Objektivni a vécna
doporuceni pro né urcité predstavuji dalezité argumenty v uvazovani, jak
se dale rozvijet. VétsSina sva slaba mista zna, nezavisly pohled zvenku jim

vSak muze pomoct vést o nich diskusi a snadnéeji se s nimi vyporadat.

Takova je i moje osobni zkuSenost.

Jiti Homola, ¢len Akademické rady AV CR

\ Do hodnoceni se podatilo zapojit zahrani¢ni odborni-
ky jiz v minulych cyklech. Kolik jich spolupracovalo
na poslednim?

Jak jsem jiz fekl, jejich vysoka tcast byla pro nas z hlediska
zaji$téni nezavislosti a maximalni objektivity zasadni. Proto
okolo 97 % védct, kteti se podileli na hodnoceni, pochazelo
ze zahranici - a to v rznych rolich. Vice nez 1600 puisobilo
jako externi hodnotitelé, 189 zasedlo v odbornych pane-
lech v prvni fazi a 145 pracovalo v hodnoticich komisich
ve druhé fazi. Celkové se na hodnoceni podilelo témét dva
tisice zahrani¢nich odbornikt, coz je impozantni pocet.

\ Jak se na hodnoceni podileli ¢esti odbornici?

Tuzemsti odbornici se podileli na posuzovani vystupt v ¢es-
kém jazyce. Kromé toho meélo devét z celkového poctu pat-
nacti hodnoticich komisi jednoho ¢lena z Ceské republiky
za Ucelem adekvatniho posouzeni vyznamu vysledk pra-
covisté v narodnim kontextu.

\ Jak jste zahrani¢ni odborniky ptesvédcovali, Ze by
meéli hodnotit zrovna ¢eskou instituci?

Najit kvalitni hodnotitele schopné a ochotné vénovat nam
adekvatni mnozstvi ¢asu neni jednoduché. Plati to zvlast
pro praci v hodnoticich komisich, coz je role ¢asové naro¢na.
Navic, vyborni védci jsou zaméstnani lidé s mnozstvim
zavazku. Nastésti jsme tézili z nasich zkuSenosti a kontaktt
z ptredchozich hodnoceni. Mnoho expertli jsme oslovili na
zékladé predeslé kvalitni spoluprace. Zvlastni pozornost
jsme vénovali vybéru odbornikd do roli predsedi komisi.

V jejich ptipadé jsme pozitivni zku$enosti povazovali za kli-
¢ové. Do této role jsme vybirali téméf vyhradné experty,
ktefi se na nasem hodnoceni podileli v minulosti, a tudiz
méli dobrou pfedstavu, co tato naro¢na prace obnasi.

\ Museli jste Fesit zasadni komplikace? Vstoupila do
hodnoceni naptiklad pandemie covidu-19?

Kazda akce, ktera je rozsahla a komplexni, ¢eli vyzvam
a problémtm. Nejinak tomu bylo i v pfipadé dokonc¢eného
hodnoceni. Podobné jako v predchozim se s nimi skvéle
vyrovnaval odbor podpory védy Kanceldfe Akademie véd.
Neptiznivé do hodnoceni zasdhla pandemie covidu-19,
ktera vypukla mésic pted zacatkem prvni faze. S pandemii
prisla opatfeni, kterd ménila zZivot lidi napti¢ kontinenty,
nase experty nevyjimaje.

\ Jak se to projevilo?

Mnoho zahrani¢nich expertd, ktefi prislibili i¢ast, muselo
na svij slib rezignovat. Zejména v poc¢ate¢nim obdobi, kdy
byl vyhled nejisty, jsme pti hledani nahradnikl zazili horké
chvile. V disledku opatfeni proti $iteni covidu-19 neslo,
aby hodnotici komise navstévovaly pracovisté. Pravé tyto
navstévy ale komisim umoznuji, aby se setkaly se zastupci
pracovist a ziskaly lepsi vhled do jejich fungovani. Setkani
se tak nakonec prenesla do virtualniho prostoru. Jejich
intenzita i vypovidaci schopnost v$ak nebyla vzdy takova,
jak jsme byli z pfimych navstév v predchozim hodnoceni
zvykli. Na druhou stranu musim fict, Ze jsme se v diisledku
nepriznivych podminek mnohé naucili. Pracovisté rozsirila

METODIKA 17+ SE INSPIROVALA INTERNIM

HODNOCENiIM AKADEMIE VED

Dalezitym posunem v hodnoceni vyzkumné ¢innosti pracovist na narodni
urovni je Metodika 17+, ktera se od roku 2017 postupné implementovala
v Ceském prostfedi. Pravé podle ni se realizuje hodnoceni instituci, jako

jsou Akademie véd CR, vysoké Skoly a resortni vyzkumné organizace.

Cilem nové metodiky bylo stabilizovat systém védy a vyzkumu

a vytvorit takovy systém hodnoceni, ktery podpofi kvalitu vysledk
pred jejich kvantitou tim, Ze bude kvalifikované posuzovat badatelskou

vykonnost a zohledinovat specifika jednotlivych obord i zaméreni

vyzkumnych organizaci. Jiti Homola z Akademické rady AV CR v této

souvislosti vyzdvihuje, Ze pravé Metodika 17+ aplikovala mnohé

pozitivni zkusenosti Akademie véd, a¢ hodnoti vétsi celky s vyuzitim

predevsim narodnich hodnotiteld.
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videokonferen¢ni zazemi a posilila své schopnosti, jak
se prezentovat ve virtualnim prostoru. To vSe bude do
budoucna uzite¢né.

\ Jaky méla pracovi$té k hodnoceni postoj? Maji jej uz
taktikajic zazité?

PracoviSté pfijimaji hodnoceni jako standardni soucast
védeckého Zivota. Uvédomuji si, Ze je obecnym trendem.
Kromé naSeho celoakademického hodnoceni absolvuji
hodnoceni vyzkumnych organizaci na narodni urovni dle
Metodiky 17+. Mnohé Ustavy navic maji sva vnitfni, hodnoti
se navrhy projektl a tak dale. Otazka tedy nestoji, zda se
hodnotit, ale jak se hodnotit nejlépe a nejefektivnéji. Tési
mé, Ze mnoho kolegt-védcli ma o hodnoceni Zivy zajem. Je
zfejmé, Ze o ném premysleji, hovofime o rliznych trendech,
moznych modifikacich.

\ Nejsou ale pracovisté, védecké tymy i samotni ba-
datelé evaluacemi a riznym dal$im vykazovanim
zahlceni?

ProtoZe jsem do nastupu do Akademické rady na jare 2021
vykonaval funkci feditele pracovi§té, mam naroky, které
na naSe pracovi$té hodnoceni kladlo, v Cerstvé pameéti.
Volanim po jeho zeStihleni a zjednodusSeni proto rozumim.
To, Ze jsou védci rliznymi formami vykaznictvi pretiZeni,
je bez diskuse. Maloktery vyzkum se v soucasnosti obejde
bez grantové podpory. Dlouhodobych grantovych projektd
je malo, uspésnost Zadosti neni vysokd, coz nutné vede
k tomu, Ze aby védci mohli badat, musi vic , psat“. Nakonec
i pravé provedené hodnoceni ukazalo vysoky podil ucelo-
vého financovani vyzkumu na pracovistich jako problém.
Soustavné ziskavani ucelového financovani spotfebovava
zna¢nou kapacitu produktivnich védcl. Navic, vysoka
zavislost na ném je hrozbou pro udrZitelny rozvoj pracovist.
To je ale na jinou diskusi...

\ Riznym formam hodnoceni se nevyhneme...

Vratim-li se zpét k nasemu tématu, je dllezité si uvédomit,
ze vysledky hodnoceni jsou jednim z podkladl pro fizeni
Akademie ved - v¢etné financovani pracovist jako jednoho
z dil¢ich aspektt. Také proto potfebujeme, aby nase hod-
noceni bylo kvalitni a ,robustni“. Neznamena to ale, Ze se
nemame snazit, abychom ho udélali jednodussi. Naopak -
aby pristi bylo pro pracovisté i hodnotitele méné naroc¢né,
a ptritom mélo vysokou vypovidaci schopnost, pokladam za
dilezity ukol.

\ Pfejdéme tedy k vysledkam...

V prvni fazi hodnoceni posoudily mezinarodni panely vice
nez sedm tisic védeckych vystupt. Témér Sedesat procent
z nich ziskalo dva nejvyssi kvalitativni stupné: ,world-lea-
ding“ a ,internationally excellent“. To je velmi potéSujici
vysledek. Svéd¢i o vysoké kvalité védecké produkce praco-
vist. Za zminku urcité stoji, Ze se ve srovnani s predchaze-
jicim hodnocenim v prvni fazi posuzovalo o vice nez 25 %
vystupu vice. Pfesto byl nyni podil vysledki hodnocenych
dvéma nejvyssimi stupni vy$si nez pfi minulém hodnoceni.

Ukazuje to, Ze narlist v poc¢tu hodnocenych vystupt roz-
hodné nebyl na tkor kvality. Kromé vysledkl z prvni faze
dostala vS8echna pracovisté rovnéz zavére¢né hodnotici
zpravy obsahujici podrobné informace za pracovisté jako
celek i za kazdy badatelsky tym. Tyto zpravy muiiZze vedeni
vyuzit pro manazerska rozhodnuti o dalSim rozvoji praco-
visté a jeho tymu. Kazda zprava obsahuje také vyjadreni
k budoucim plantm ¢innosti, které se za pét let znovu pod-
robi hodnoceni.

\ Pokud néjaké pracovisté dopadlo v hodnoceni $pat-
né, co jej nyni ¢eka?

Tési mé, Ze mezinarodni komise hodnotily pracovisté
vesmeés velmi pozitivné. I kdyZ na nékterych identifiko-
valy vyzkumné tymy, které maji dle jejich nazoru slabsi
vysledky, pocet takovych tymu byl relativné omezeny
a obvykle vyznamné nesnizil celkové hodnoceni pracovisté.
Je to mimo jiné i vysledkem toho, Ze Akademie véd hod-
noti Uistavy opakované - a pracovisté si mnoha doporuceni
z predchozich cyklil vzala k srdci. Zadné dramatické kroky
jako tfeba redukce institucionalniho financovani proto pra-
covisté v navaznosti na vysledky hodnoceni necekaji. Samo-
zfejmé ale o¢ekavame, Ze se nad vysledky zamysli a situaci
v hlite hodnocenych tymech adekvatné vytesi. Nakonec,
v ramci pristiho hodnoceni se budeme ptat, jak na vysledky
a doporuceni hodnotici komise reagovala a jaka opatfeni ke
zlepSeni situace ptijala.

\ Vnimaji tistavy hodnoceni jako motivaci pro p¥i-
padnou reorganizaci ¢i hlubs$i zmény ve vyzkumném
zaméreni?

Velka vétsina pracovist ma vedeni, které usiluje o to, aby
se jejich ustav posouval kupfedu a produkoval co nejlepsi
vysledky. Objektivni a vécna doporuceni pro né urcité pred-
stavuji diilezité argumenty v uvazovani, jak se dale rozvijet.
Vétsina sva slaba mista zna, nezavisly pohled zvenku jim
v8ak muze pomoct vést o nich diskusi a snadnéji se s nimi
vyporadat. Takova je i moje osobni zkuSenost.

\ Rozvedl byste ji prosim?

Na mém matefském pracovisti, Ustavu fotoniky a elektro-
niky, jsme v navaznosti na vysledky provedli v roce 2012
rozsahlou reorganizaci. Zménili jsme strukturu védeckych
utvarll i jejich tizeni a utlumili nékteré programy. Ackoli
vS$echno neslo hladce, byl to rozhodné krok spravnym smé-
rem. KdyZ jsem se seznamoval s podklady pro hodnoceni
a diskutoval na setkanich zastupct pracovist a Akademické
rady, uvédomil jsem si, Ze na$ ustav nebyl zdaleka jediny
a Ze se vysledky promitly do vétSich ¢i mensich zmén na
mnoha pracovistich. Potésilo mé to. Je to pro mne dukaz,
Ze kvalitné provedené hodnoceni maze byt pro pracovisté
pfinosem.

\ Jak si tedy vlastné stojime?

Hodnoceni prokazalo vysokou urovenn védecké kvality
a vykonnosti Akademie véd. Pro ¢eskou védu i Ceskou
republiku je to dobra zprava. °
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Text: Jifi Ludvik \ Ustav fyzikalni chemie J. Heyrovského AV CR \ Foto: Pavlina Jachimova

ZAKLADNI VYZKUM?

To neni jiste malo

Clanek o Strategii AV21, ktery vysel v podzimnim &isle e-Easopisu
AB / Akademicky bulletin, mi pfipomenul, ze jiz dlouhou dobu
pfemyslim o obecném vyznamu Akademie véd CR pro nas3 stat, pro
nasi spolecnost. V tomto sméru bych uvital, aby se prezentoval Sirsi
pohled na Akademii véd CR a jeji roli ve spole¢nosti.

am za to, Ze se v poslednich mozna uz dvaceti

letech v oblasti védy (zejména na celostatni

urovni) zduraziuje pfevazné aplika¢ni vyznam
vysledktl pracovist Akademie véd CR - tedy pfimy a méti-
telny ekonomicky a hospodarsky pfinos ¢innosti védcu.
Aplikovany vyzkum a inovace by se mély predevsim ode-
hravat ve specializovanych institucich a ve vyvojovych
laboratofich pramyslovych firem a placeny by mély byt
z komer¢ni sféry.

Stale hlasitéji se také vyzdvihuje jakysi ,politicky*
vyznam védy operujici s vyrazy jako centrum excelence,
excelentni vyzkum, visibilita, kvartily, faktory, indexy,
Junior star...

Podle mého néazoru to provokuje az nezdravou soutézi-
vost, kdy primarni se stava medialni atraktivita a ,kasto-
vani“ védcli namisto systematické dlouhodobé spoluprace
pti hledani a vyzkumu novych jeva. Vzdyt v kazdém oboru
jednotlivé vysledky i vstupni podminky je tézké (ne-li
nemozné) objektivné, zejména z dlouhodobého hlediska,
porovnavat a hodnotit. Kritéria pfitom c¢asto nastavuji
ti, ktefi je jiz spliuji a jsou tak jiz pfedem na pomysiné
»Spi¢ce“. Tento pristup se mi zda posetily a nedustojny
védy. Copak naptiklad 1ékafi na poliklinikach a v nemoc-
nicich usiluji o oznaceni ,excelentni ordinace“ nebo tteba
»chirurg - Junior star“?

Je ztejmé, Ze oba vySe zminéné pohledy maji v soucas-
nosti jisté svou diilezitost, zejména z hlediska ziskavani

grantll, tedy penéz. Podle mych zkuSenosti to ale neni
vS8echno. Konkuren¢niho prostfedi a soutéZivosti je kolem
nas uz dost a v bézném (i védeckém) zivoté vidime, Ze ne
vZzdy to vede k lepsimu vysledku, lepsi atmosfére, vétsi
védecke peclivosti, poctivosti a kreativité.

NEJDE JEN O NEZDRAVOU

SOUTEZIVOST

Akademii véd CR bychom méli vetejnosti vice predstavovat
jesté ve dvou dalSich aspektech. Predevsim jako instituci
zabyvajici se zakladnim vyzkumem, ve ktere se hledaji nové
napady a objevuji nové zakonitosti a principy jevl kolem
nas. To neni malo. Tato poznani v prvnim ptibliZeni nemaji
tfeba ani jasnou a v dohledné dobé ekonomicky vy¢islitel-
nou aplikaci nebo hojny cita¢ni ohlas. Posunuji ale vSeobec-
nou znalost védecké komunity, potazmo lidstva, s tim, Ze
maji dlouhodoby charakter, Ze inspiruji dalSi védce a a Ze se
vyuziti mohou doc¢kat az za dlouhd léta.

Druhym aspektem, ktery se podle mého malo zminuje,
je, ze Akademie véd CR je v rdmci nasi zemé také kulturni
a vzdélavaci instituce, ktera dlouhodobé kultivuje spolec-
nost a ukazuje ji hodnoty, které se nemusi méfit pouze
penézi a po¢tem medaili, ocenéni a citaci. Ne nadarmo
byl jeji ptvodni nazev Akademie véd a uméni. Je tfeba si
uvédomit, Ze nasi Akademii véd CR projde mnoho stfedo-
i vysokoskolskych student(i, mnoho doktorandt i stazisti.

Vsichni nemohou byt oznaceni jako ,excelentni star“.
Mnozi ani nezlistanou u daného védeckého oboru, ale
vSichni se na akademickych pracovistich zapoji do sku-
te¢ného vyzkumu. Pritom maji ptilezitost najit, zakusit
a v sobé rozvinout cit pro pravdivost, kreativitu, kritické
mys$leni, zvidavost, Uzas, houZevnatost, vécnou diskusi,
seri6zni argumentaci, spolupraci, kolegialitu a jiné nemate-
rialni, etické hodnoty. A to uz vibec neni malo! °

Do rubriky Ndzory mazete posilat své pfispévky véetné
reakci na c¢lanky, které v e-¢asopisu AB / Akademicky
bulletin uverejiujeme.

SVE NAZORY A KOMENTARE POSILEJTE NA
cernoch@ssc.cas.cz.
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GEOFYZIKALNI USTAV

AKADEMIE VED CESKE REPUBLIKY, v. V.i.

Pozadavky:

. bezuthonnost podle § 17 odst. 4

pism. b) a c) zékona ¢. 341/2005 Sb.,

o vetejnych vyzkumnych institucich,

v platném znéni

vysokoskolské vzdélani a védecka

kvalifikace v nékterém z oborQ

vyzkumné ¢innosti pracoviste

. védecké ¢innost v nékterém z hlavnich
obort vyzkumné ¢innosti pracovisté

. organiza¢ni schopnosti a manazerske
zkuSenosti

. aktivni znalost anglického jazyka

. moralni bezihonnost

. splnéni podminek podle zakona
&. 451/1991 Sb., kterym se stanovi
nékteré dalsi predpoklady pro vykon
nékterych funkci ve statnich organech
a organizacich, v platném znéni

Funkéni obdobi je pétileté
s predpokladanym nastupem
1. kvétna 2022.

P#ihlaska do vybérového Fizeni musi

obsahovat:

. kontaktni tidaje

. strukturovany zivotopis

. vypis z evidence Rejsttiku trestil ne
star$i nez 3 mésice

. &estné prohlaseni o beziihonnosti podle
§ 17 odst. 4 pism. c) zakona
¢. 341/2005 Sb.

. doklady o dosazené nejvyssi kvalifikaci

. prehled dosavadni praxe

. seznam nejdilezitéjsich védeckych
praci

. stru¢ny rozbor hlavnich zamert
a predstav o fizeni, ¢innosti a dalsim
rozvoji ustavu

P#ihlagka musi byt doru¢ena v tisténé podobé v zalepené obalce oznacené na zadni
strané napisem VYBEROVE RIZEN{ - feditel GFU na adresu Rada Geofyzikalniho
ustavu AV CR, v. v. i., Bo¢ni 11/1401, 141 00 Praha 4 a zaslana elektronicky na adresu

bohkat@ig.cas.cz.

Prihlagka a prilohy (kromé urednich dokument?l) se podavaji v anglickém jazyce.

Uzavérka prihlasek: 11. inora 2022

Uspé&sny kandidat ¢i kandidatka povede .
stav a bude podporovat jeho dalsi rozvoj
v nasledujicich letech podle nejvyssich

védeckych standardil. UOCHB ma .,
v soucasnosti vice nez 900 zameéstnancu

a 48 védeckych skupin. Ustav sidli v nové
zrekonstruovaném arealu a je vybaven )
$pickovym vybavenim. Jeho ro¢ni rozpoce't
presahuje 1,4 miliardy korun. Dlouhodobym
cilem UOCHB je védecka excelence

a nejvyssi standardy zékladniho v;'rzk\.lmu
v oblasti chemicke biologie a biochemie,
medicinalni chemie, organicke chemie,
vypocetni a fyzikalni chemie se silnym
diirazem na prenos vysledkt do praxe.

uskuteéni 7. dubna 2022.

naleznete zde»

5 e

Open call:

piedpokladané datum nastupu je
1. ¢ervna 2022 na funkéni obdobi péti let
s moznosti znovuzvoleni na dalsi pétileté
obdobi. Prihlasky se podavaji do 28. unora
2022, 15:00 hod. Pohovory na misté nebo
videokonference s vybranymi

kandidaty se

Podrobné informace O pozici, poti’ebn,é
Kkvalifikaci uchaze¢l a dalgich pozadavcich |

DIRECTOR

10CB Board is seeking applications for the position
)) of Director of the Institute.
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Text: Markéta Wernerova \ Foto: Stanislava Kyselova a Petr Kralik

BAROKNI PERLA
nedaleko Mélnika

Zamek Liblice dnes slouzi jako konferenéni centrum Akademie véd CR. Zaroven
zde mUzete zazit pobyt jako v pohadce, navstivit welness, ochutnat dobré jidlo
a piti z mistni restaurace Ci se projit zameckou zahradou a slatinnou loukou.




ravem se zamek nazyva barokni perlou. V letech

1699-1706 jej totiz nechal postavit hrabé Arnost

Josef Pachta z Rajova podle projektu Giovanniho
Battisty Alliprandiho, jednoho z nejvyznamnéjsich predsta-
vitelti dynamického baroka u nas. V 19. stoleti prosel zamek
novorenesan¢ni prestavbou. Postupné pteSel do vlastnic-
tvi Slechtickych rodd Valds$tejnl ¢i Thun-Hohensteint.
Od padesatych let minulého stoleti jej vlastni Akademie
véd CR. Ttipatrova budova ma elipsovity stfed, v néms jsou
hlavni spolecenské mistnosti. Ve dvoupatrovych obdélni-
kovych ktidlech se nachazeji mistnosti obytné. Své kouzlo
i pozoruhodnou historii ma také zamecky park ve francouz-
ském stylu s mnoha impozantnimi dfevinami. Jeho soucasti
je jezirko, napajené podzemnimi prameny. Cast parku je
chranéna jako ptirodni pamatka. °
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Text: Markéta Wernerova

MISTA PAMETI V PROCESU FORMOVANT
moderniho ¢eského naroda

Petr Cornej, Vaclava Kofrankova a kol.

Historicky ustav AV CR, 2021

Publikace se vénuje proménam vnimani a interpretaci profilovych déjinnych
osobnosti (Pfemysl Otakar II., Karel IV. a Jifi z Podébrad, Jan Zizka, sv. Cyril
a Metodéj, sv. Vaclav, rychtar Kubata) a fenomént (vztah k monarchii, husit-
stvi, emancipace venkova, ¢esko-némecké vztahy, postoj ¢eské spole¢nosti
k cirkvi a jejim symboltim, rodinna pamét a jeji vefejné projevy) v ¢eské histo-
rické tradici od pozdniho 18. do prvni ¢tvrtiny 20. stoleti. Text se zabyva pre-
devsim aktualiza¢nim potencidlem téchto postav a fenomént jako mist paméti
v Ceském narodné-emancipa¢nim hnuti 19. stoleti a v samotném procesu utva-
feni moderniho ¢eského naroda.

SAYYID QUTB

Sa\/y'\d Qutb An Intellectual Biography

An Intellectual Biography

Giedre Sabaseviciute

Syracuse University Press, 2022

MISTA PAMETI

Giedré 5

Jbasevidiité

U prestizniho nakladatelstvi Syracuse University Press pravé vychazi kniha
pracovnice Orientalniho tistavu AV CR Giedre Sabaseviciute, ktera se zabyva
vyznamnou postavou (nejen) egyptského islamismu, basnikem a literarnim
kritikem Sajjidem Qutbem. Zadna arabska historicka postava neni vice démo-
nizovana nez pravé on. V padesatych letech 20. stoleti opustil literaturu ve pro-
spéch islamismu a stal se jeho nejvyznamneéj$im ideologem. Kniha nabizi novy
pohled na Qutbuv zivot, ktery ukoncila poprava v roce 1966. Sleduje vyvoj jeho
mysleni a odhaluje neprozkoumané dimenze Qutbova zapojeni do rozvijejici se

kahirské kulturni scény.

SOVETSKA ARMADA Mar{e g;:'émmm o
v , v ‘ ET
a Ceska spolec¢nost 1968-1991 :UgESKA SPOLECNOST |
LT[ 19681991
Marie Cerna ; A T L
Ustav pro soudobé déjiny AV CR, Nakladatelstvi Karolinum, 2021 i::'ffﬁ""}',i:{'gﬂs:f.,ﬂ

Kniha se zabyva rliznymi aspekty vice nez dvacetileté pritomnosti Sovétské
armady v Ceskoslovensku v letech 1968 az 1991. Sleduje okolnosti jejiho usazo-
vani v zemi, bezprostfedné odvozené od invaze vojsk Var$avské smlouvy v srpnu
1968, aktivni vmésovani do politického vyvoje v raneé fazi takzvané normalizace
i vSestrannou podporu, kterou ji normaliza¢ni rezim poskytoval. V§ima si odvra-
cené strany této podpory, kdy soustavné uptednostriovani sovétskych zajmu,
leckdy na uikor mistnich obyvatel i Zivotniho prostfedi, $lo ruku v ruce s rezignaci
Ceskoslovenského statu na dodrzovani zakonnosti a vykon efektivni spravy
nad vlastnim Uzemim. Pfiblizuje ¢asto problematické souziti sovétskych posa-
dek a mistnich obyvatel, ktefi za dané situace nenachdazeli na centralni irovni
potfebnou zastitu. V tomto kontextu upozoriiuje i na protichiidné logiky, které
vzajemné souziti rdmovaly: oficidlni politiku druzby na jedné strané a kontraroz-
védnou ochranu sovétskych vojenskych objektli na strané druhé.

N QTI_MERL wiseaw T
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BADATELE Z ORIENTALNIHO USTAVU AV CR

ziskali cenu Jaroslava Jirsy, porotu oslovila jejich antologie

Autorsky kolektiv badateltt Ondfeje Beranka a Bronislava
Ostfanského z Orientalniho tistavu AV CR a Pavla 'f‘upka

z Filozofické fakulty UK ziskal Cenu Jaroslava Jirsy za
nejlepsi ucebnici ve spolec¢enskovédnich a humanitnich
oborech. Védeckou radu Univerzity Karlovy zaujala jejich
Islamska citanka. Studijni antologie arabského islamského

pisemnictvi, kterou v predchozim roce vydala Filozoficka
fakulta UK. Ceremonial se uskutec¢nil

16. prosince 2021.

Studijni antologie arabského islamského
pisemnictvi je didaktickou pfiruckou, ktera
na souboru reprezentativnich a paralelné
dvoujazy¢nych ptikladd (zrcadlové Cesky
a arabsky) predstavuje zanry i tematické
segmenty uvedené nabozenské literatury.

Vedle uvedeni do lexikdlnich specifik
daného pisemnictvi zahrnuje rGzné profi-
lované ukazky ze stfedovékého kontextu
(od haditht a koranské exegeze az k fatvam
a teologickym traktatlim) i z tvorby moderni

a soudobé.

ISLAMSKA CiTanka
Studijni antologie arabsking

islimekého pisemnicret

JAKA NEJPOZORUHODNEJS] PRIRODOVEDNA KNIHA

vysla v letech 2020 a 20217

Ve vétSiné béznych knihkupectvi
nebyva prirodovédna literatura vysta-
vena v prednich regalech a malo-
kdo z personalu dokaze ctendfim
a Ctenarkam v teto oblasti fundo-
vaneé poradit. V kniZznich anketach,
které se objevuji v periodickém tisku,
respondenti obvykle vénuji pozornost
zejména krasné literatufe a humanit-
nim védam. ,To jsou také dva hlavni
divody, pro¢ jsme se rozhodli uspota-
dat anketu, ve které chceme upozornit
na nejpozoruhodnéjsi ptirodovédnou
knihu za predchazejici dva roky. Pevné
véfim, Ze prvni ro¢nik bude pro ¢te-
nare inspiraci, a predevsim véfim, ze
nepujde o ro¢nik posledni,“ fika feditel
Nakladatelstvi Academia Jifi Padevét.

Oslovené osobnosti vybiraly v obdobi
druhé poloviny roku 2020 az ftijna
2021 nejvySe tfi knizni tituly, které
povazuji za zdatilé a doporudili by je
¢tenafim se zajmem o obory geologie,
biologie, chemie a ochrana ptirody.
Kompletni anketu naleznete na webu
¢asopisu Ziva.

« Lubomir Adamec - rostlinny bio-
log, Botanicky stav AV CR:
1. Jiti Kopécek, Josef Hejzlar, Martin
Rulik: Voda na Zemi (Nakladatelstvi
Jihoteské univerzity v Ceskych
Budéjovicich, 2020)

 Vaclav Cilek - geolog, Geologicky

ustav AV CR:

Predevsim se zd4, Ze s hmotnym své-
tem - s vodou, potravinami, sloZzenim
atmosféry — za¢iname zapasit stale
vic, ale knih o ptirodnich védach je
stale nedostatek. Zaujal mne jednak
obsahly svazek kolektivni monogra-
fie Antropocén (Petr Pokorny a David
Storch, eds., a kol., Academia, 2020)
jako pokus pochopit, co se s dnes-
nim svétem déje. Vynikajici je poc¢in
Miloslava Simka a kol. Zivd piida
(Academia, 2019 a 2021). Puda se
v dobé klimatickych zmén totiz opét
stava ,gruntem* nasich Zivota.

« FrantiSek Foret — chemik, Ustav
analytické chemie AV CR:

,Citanka nazorné ptiblizuje rozmanité proudy a tendence
v islamu v jejich komplexnosti i nejednoznac¢nosti. Zahr-
nuji jak radikalni sklony, tak i jejich liberalné a ekume-
nicky ukotvené protipoly,“ vysvétluje Bronislav Ostfansky
z Orientalniho tstavu AV CR.

Publikace, v cestiné dosud bezprecedentni, sméfuje
predevsim ke studentiim arabistiky a islamologie. Arab-
sko-Ceské podani jim umozni, aby se prakticky seznamili
s riznymi zanry i polohami naboZenského
psani muslim@. Pfistupna je ale rovnéz laic-
kym zajemctim o islam.

Cenu Jaroslava Jirsy, ktera nese jméno dlou-
holetého teditele Nakladatelstvi Karolinum,
ziskali v dal$ich dvou kategoriich renomovani

védci. V 1ékarsko-farmaceutickych oborech
uspéla publikace Fyziologie: repetitorium

Jaromira Myslive¢ka a Vladimira Riljaka.

V kategorii ptirodovédnych a matematic-
ko-fyzikalnich u¢ebnic ziskal cenu Bedfich
Moldan za svou publikaci Zivotni prostredi
v globadlni perspektive. °

1. Paul Nurse: Biologie v péti lekcich.
Co je zivot? (Argo/Dokotan, 2021)

biochemicka,
predsedkyné

Eva ZaZimalova -
rostlinna fyziolozka,
Akademie véd CR:

1. Paul Nurse: Biologie v péti lekcich.
Co je zivot? (Argo/Dokotan, 2021)

2. Jaroslav Petr: Desatero smyslil. Jak
lidé a zvirata vnimaji okolni svet (Argo/
Dokotan, 2020)

3. Miloslav Simek a kol.: Zivd ptida
(Academia, 2019 a 2021)

Kazda je z nich jin4, ale jedno maji
spole¢né - velky nadhled a velkou
uzite¢nost. °
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Text: Ludék Svoboda

In this issue we feature an interview with the member of
the Academic Council Professor Jiti Homola, who is respon-
sible for the periodic evaluation of Czech Academy of Sci-
ences institutes and coordination of this agenda with the
national R&D evaluation system. One of the CAS manage-
ment’s and CAS institutes’ primary tasks is a emphasis on
increasing the quality of research and professional activi-
ties, engaging institutes in international research activities
and high-quality fulfilment of another CAS functions sti-
pulated by the relevant legislative regulations. In order to
ascertain the quality of performance of this task, the CAS
management has organised regular evaluations of its insti-
tutes since 1993. Evaluation for 2015-2019 was conducted
in 2020 with the aim to acquire independent information
in the international context. A two-phase informed peer-
-review was established specifically for the purposes of this
evaluation, in which 52 research-oriented institutes an two
research-infrastructure institutes were involved.

An effective storage of solar energy, reactions of cells to
stress, new strategies against cancer. Those ideas scored
well in the competition of more than 4000 proposals and
won the ERC Starting Grant. Four Czech proposals succee-
ded, three of them were submitted by experts from the
Czech Academy of Sciences - Hana Macickova Cahova,
Katefina Rohlenova and Toma$ Slanina. The prestigious
grants are funded by the European Research Council under
the Europe Horizon programme. Grants worth on average
€1.5 million are awarded to excellent and original projects
that extend scientific knowledge or even provide a break-
-though. “The ERC grants are the most prestigious grants
in Europe. They bring the scientists great number of finan-
ces with a low amount of administration and bureaucracy,”
says Eva Zazimalova, the President of the Czech Academy
of Sciences. “The grants are focused to pursue the ‘high
risk/high gain’ research. There is a high hope of a truly car-
dinal shift in the given scientific field.” °

VEDA FOTOGENICKA
HANA MARTINKOVA }
Ustav experimentalni botaniky AV CR

Zacarovany les: Krasa kontaminace - mycelium askomycet na semenaccich Arabidopsis thaliana


http://www.vedafotogenicka.cz
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