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Vazené kolegyne, vazeni kolegove,

rada bych vas ptivitala u bfeznového ¢isla naseho inter-
niho e-magazinu AB/ Akademicky bulletin. Kromé toho,
Ze se naptiklad v rubrice ,Nazory“ vracime k tématu
predchoziho ¢isla, tedy k otazce otevieného publiko-
vani, v ném najdete i rozhovor s Leosem Horni¢ckem. Na
zacatku letodniho roku se totiZ rozhodl, Ze je$té jednou
vstoupi do jemu znamych vod a podruhé se ujme vedent
Kancelate Akademie véd CR.

Kancelat AV CR jako vykonny aparat volenych fidicich
organt Akademie véd CR zajistuje od roku 2001 pro jeji
vedeni a pracovi$té mnohé aktivity. Penzum ¢innosti nasi,
fe¢eno zargonem ,Kavky"“, je opravdu pestré. Vice nez dvé
dekady jeji existence ukazuji, Ze bez jejiho zazemi by nase
instituce mnohem slozitéji zvladala ¢innosti, které jsou
spojeny s odbornou, pravni a organiza¢ni agendou.

Dobte si pamatuji udalosti z krizového roku 2009.
Tehdy musela Akademie véd CR v diisledku nedomyslené
reformy védy a vyzkumu ¢elit bezprecedentnimu propadu
ve financovani, ktery ohroZoval dokonce i samu existenci
jejich pracovist. Jen diky tehdejsi Akademické radé AV CR
za predsednictvi Jittho Draho8e se nakonec podaftilo
zabranit nejhor$imu.

Jsem proto velmi rada, Ze je nyni situace stabilnéjsi a Ze
si Kancelat AV CR v rodiné nasich pracovist postupné
buduje stale lepsi postaveni a spole¢né se Strediskem
spole¢nych ¢innosti AV CR jim poskytuje profesionalni
zazemi, aby se ustavy mohly vénovat svému poslani -
védeé a vyzkumu. Nepochybuji, Ze k tomu prispéje i Leo$
Horni¢ek v roli staronového teditele Kancelate AV CR.

Preji vam inspirativni ¢teni.

Eva Zazimalova

: Ondrej Pycha

Dear colleagues,

[ would like to welcome you to the March issue of our
in-house e-magazine AB/Academic bulletin. In addition to
returning to the main topic of the previous issue in the
“Opinions” section, i.e., open access publishing, you will
also find an interview with Leo$ Hornicek. At the begin-
ning of this year, he decided to step into familiar waters
once again and take over the leadership of the CAS Head
Office for the second time.

Since 2001, the CAS Head Office, as the executive body
of the elected governing bodies of the Czech Academy of
Sciences, has ensured a myriad of activities for its leader-
ship and institutes. The Office has existed and provided
services for the Academy for more than two decades, a clear
indicator that without its support, our institution would find
it much more difficult to cope with activities related to the
professional, legal, and organisational agenda.

[ distinctly remember the events of the crisis year 2009,
when the CAS faced an unprecedented drop in funding,
threatening the very existence of its institutes, as a result
of an ill-conceived science and research reform. It was only
thanks to the Academy Council at the time under the pres-
idency of Jiti Draho$ that the worst was eventually averted.

[ am glad that the Office is gradually building a better
and better position within the family of our institutes and,
together with the Centre of Administration and Operations
of the CAS, is providing them with professional services
so that the institutes can pursue their mission, i.e., science
and research. [ have no doubt that Leo$ Hornicek will
contribute to this in his role as the returning director of the
CAS Head Office.

Eva Zazimalova


https://www.instagram.com/akademievedcr/
https://www.facebook.com/akademieved/?fref=ts
http://www.avcr.cz/cs/
https://twitter.com/akademie_ved_cr

EDITORIAL
Uvodni slovo - Eva Zazimalova
predsedkyné Akademie véd CR 2

KRATKE ZPRAVY

NAZORY
Oteviené publikovani ve fyzice
elementarnich ¢astic 14

Pridejte se k nam a jezdéte do prace na kole 15

Z Akademie 4
OCENENI
Védecké stopy, které jen tak nevymizi 6

Ceny Wernera von Siemense oslavily
¢tvrtstoleti podporou védeckych nadéji 7

KNIHY
Nové knihy 18

Zpév a tanec videnskych Cechu
souviseji i se vztahem ke kofentim 19

TEMA

Kancelat AV CR: stejna feka, jiné proudy
Zacatkem letosniho roku se Leo§ Horni¢ek podruhé ujal
vedeni Kancelate Akademie véd CR. Co jej k rozhodnuti
vstoupit znovu do stejneé feky vedlo? Jak vidi tlohu
organizace, ktera se stara o chod nasi instituce a svou

¢innosti podporuje také pracovisté? 8

VEDA
NA DOSAH

o

TOPIC

The CAS Head Office: Same River, Different
Currents

At the beginning of the year, Leo§ Hornicek returned to
serve as Director of the CAS Head Office. What led him
to step into the same river twice? How does he see the

role of an organisation that ensures the Academy and its

institutes run smoothly? 20
SUMMARY
Véda fotogenicka 26

Akademie véd
Ceské republiky

Poslouchejte podcast

Akademie véd CR

Inspirativni rozhovory s védci a védkynémi

Google Podcasts -!ii- @ Spotify"

Apple Podcasts



https://www.avcr.cz/cs/pro-verejnost/podcasty/index.html

Text: Zuzana Dupalova, Ludék Svoboda, Leona Matuskova a Eliska Zvolankova / Foto: Jana Plavec (4),

NS ARE Josef Landergott, Ustav termomechaniky AV CR, Ceské centrum pro fenogenomiku

Ministryné Langsadlova navstivila
Ustav termomechaniky AV CR

Jak zakladni vyzkum proudi do pramyslu, se presveédcila
ministryné pro védu, vyzkum a inovace Helena Lang$adlova
pti navstévé Aerodynamické laboratote Ustavu termo-
mechaniky AV CR. V Novém Kniné se 17. inora 2023
seznamila s pracovistém, jeho vysledky a jejich vyuZitim.
Laboratof se nachazi v blizkosti byvalych $tol zlatonosného
dolu nedaleko Dobtise, jez slouzi jako podtlakova nadrz pro
aerodynamické tunely. Védci se zde zabyvaji zakladnim
vyzkumem, ktery se uplatiiuje v praxi.

Vice se doctete zde »

Nova moderni laborato¥ zvysi uroven
4 vyzkumu vysoce infekénich chorob

Posunuti vyzkumu infek¢nich onemocnéni a vyvoje lécebnych
postupt na vyssi iroven si slibuji védci od supermoderni laboratote.
Pracovi$té Ceského centra pro fenogenomiku Ustavu molekularni
genetiky AV CR, které je sou¢asti centra BIOCEV, zahajilo provoz
9. brezna 2023 ve Vestci u Prahy. V laboratoti na urovni biolo-
gické bezpecnosti 3 chtéji védci zkoumat infekeni viry a bakte-
rie. PracoviSté patii ke $pickovym zatizenim. Spliuje nejvyssi
naroky na bezpecnost i v souladu s mezinarodnimi doporuce-
nimi. Laboratot poslouzi preklinickému testovani novych 1é¢i-
vych preparatt na zvitecich modelech v dostate¢né kapacité.
Vice se do¢tete zde »

Vystava Velkomoravskeé Mikulcice
prenese navstevniky do historie

Animace $perk®, 3D virtualni modely davno zaniklych
budov i rekonstrukce, jak asi mohlo vypadat hradisté Valy
u Mikulc¢ic pted vice nez tisici lety. Vystava Velkomoravské
Mikulcice virtualné prezentuje slovo virtudlni ve dvou rovi-
nach - upozorniuje na vizualné pritazlivy format a odkazuje
na vyznam modernich technologii. Nav§tévnici Galerie Véda
a umeni se diky nim seznami s védeckymi poznatky a jinak
nepfistupnymi artefakty zblizka. ,Vystava je zavrSenim
Siroce koncipovaného projektu, coZz vnimam jako leitmotiv
naseho dalsiho fungovani - provadét vyzkumy tak, abychom
vystupy predstavovali atraktivné,“ fekl feditel brnénského
Archeologického tistavu AV CR Balazs Komoroczy na verni-
sazi 9. brezna 2023. ,Hvézdou“ je zlaty dvouplastovy gom-
bik - ozdoba typicka pro Velkou Moravu v 9. a 10. stoleti.
Néavstévnici si ho prohlédnou ve dvou typech projekci - vel-
koplo$né nasténné a holografické, ktera promita objekt do
prostoru. Zaroven je vystavena kopie v méritku 1 : 1, feme-
slné zpracovani vynikne na desetinasobné zvétsené kopii.
Vice se do¢tete zde »
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Martin Smekal chce ve své funkci
v Transfera.cz podporit spin-off

Do nové zvoleného vedeni Transfera.cz usedne
Martin Smekal, vedouci Centra transferu technologii

AV CR. Od jeho zvoleni si transferafska komunita sli-
buje manazersky pristup a tlak na rozsifeni kontaktd se
vSemi potencialnimi partnery. ,Zamérit se chci na rozvijeni
vztaht s pramyslem a dal$imi aplika¢nimi partnery. Pod-
pofim také zakladani spin-off firem,“ ¥ika Martin Smekal.
Vice se doctete zde »

Genderovou nerovnost ve védé
nechape spolec¢nost jako probléem

Pocet vyzkumnikt se zvy$uje, podil Zen ve védé ale klesa.
Védkyné-matky Casto jen obtiZné kritéria instituci napliuji,
principu nepfimé diskriminace ale stale mnoho lidi nero-
zumi. [ tyto poznatky zaznély v diskuzi Gender a rovnost ve
védeé - co ji podryva a co ji prospiva? Potadala ji Uc¢ena spo-
le¢nost CR a Narodni kontaktni centrum - gender a véda
21. bfezna 2023 na Narodni tfidé v Praze.

Vice se doctete zde »

Akademie véd CR posilila spolupraci
s Technologickym centrem Praha

Rozvoj inovativnich firem, sdileni informaci a vétsi zapojeni
do Evropskeho vyzkumného prostoru. To jsou hlavni body
memoranda, které 30. bfezna 2023 podepsali zastupci Aka-
demie véd CR a Technologického centra Praha. . Vysledky

posili postaveni Akademie véd v Evropském vyzkumném
prostoru,“ fekl David Honys z Akademické rady AV CR.
Vice se do¢tete zde »

Optické klamy, pamét i Alzheimer -
zajimavosti o nich predstavil Tyden mozku

Jak se efektivné ucit? Jak trénovat pamét? Co jist a ¢emu se vyhnout,
pokud nechceme onemocnét Alzheimerovou chorobou? Odpovédi
se navstévnici dozveédéli na festivalu Tyden mozku. Konal se ve
dnech 13.-19. btezna 2023 v sidle Akademie véd CR na Narodni
ttidé v Praze, ale také v Olomouci, Hradci Kralové a Ostravé a ¢as-
te¢né online. ,I ptfes covidové preruseni se tradici podatilo udr-
Zet. Dano je to i tim, Ze tajemstvi fungovani mozku ptitahuje
lidstvo neustale. Porad je co objevovat. Komplexnost véeho, co
zaji$tuje, nas nikdy nepfestane ohromovat,“ fekla pti zahajeni
predsedkyné Akademie véd CR Eva ZaZimalova.
Vice se doctete zde »
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VEDECKE STOPY,

které jen tak nevymizi

Nesmazatelné se vtiskli do svych obord. Nyni trojici védct a jednu védkyni
ocenila Akademie véd CR éestnymi oborovymi medailemi na ceremonialu,
ktery hostila Lannova vila v prazské Bubenci.

avedeni  prikopnic-

kych metod v psycho-

logii, zména vefejného

minéni o Ciné, pocho-

peni vyznamu Zizal
pro ekosystémy i rozpoznani charak-
teristickych typt lidovych pisni. Nové
prvky do svych obort ptinesli t¥i védci
a jedna védkyné, které Akademie
véd CR vyznamenala 8. bfezna 2023
ve vile Lanna ¢estnymi oborovymi
medailemi za zasluhy. Ocenéni od
predsedkyné Evy Zazimalové a misto-
predsedi prislusnych védnich oblasti
prevzali psycholog Ivo Cermak, sino-
lozka Olga Lomova, zoolog a pudni
biolog Vaclav Pizl a etnomuzikolog
Lubomir Tyllner.

Tfi védci a jedna védkyné zane-
chali otisk v oborech, které v Cesku
pomahali utvaret. ,Spojuje je nejen
skutecnost, Ze jsou odbornici na slovo
vzati, ale také Ze do oborli prinaseji
neobvyklé a originalni myslenky.
Nevénovali se pouze vyzkumtm, ale
i pedagogické ¢innosti — na univerzi-
tach vychovavali védecké pracovniky
a nasledovniky, a pfispéli tak k rozvoji
i zachovani svych obor(,“ vyzdvihla
Eva Zazimalova vyznam ucitelského
pusobeni védct.

PSYCHOLOGIE

JAKO ROMAN

Medaili Karla EngliSe za zasluhy
v socialnich a ekonomickych védach
ptevzal Ivo Cermak z Psychologic-
kého ustavu AV _CR. Jeho védecka
draha je s pracovistém spojena jiZ

tficet sedm let. Zpocatku se véno-
val hlavné vyzkumu lidské agrese
a moralky, pozdéji pomohl etablovat
do psychologie do té doby spise okra-
jova témata - naptriklad pouzZivani
kvalitativni metodologie ¢i narativni
psychologii, v niz vyvinul s kolegy
metodu narativni analyzy. Zabyval
se i projektivnimi metodami, jakou je
znamy Rorschachuv test.

Ivo Cermak, v souc¢asnosti emeritni
pracovnik ustavu, stale prinasi do
psychologie nova témata. ,Zacal se
zabyvat i historii ¢eské a slovenské
psychologie,“ zminil feditel Psycholo-
gického tistavu AV CR Tomas Urbanek
a dodal, ze je vyhledavanym s$kolite-
lem disertaci a mnoho jeho byvalych
doktorand plisobi v akademické
sféfe i v praxi.

Datum predani medaili vnima lau-
reat jako symbolické: ,Osmy brezen
vyvolava asociace se Zenami - a $lo
pravé o Zeny, které mé motivovaly
ke studiu psychologie. Jejich zptisob
premysleni o problémech mé udrzel
v akademickém prostfedi, ukazaly mi
cestu, po niz se muzi vydavaji zfidka,
tekl Ivo Cermak.

JAZYKEM K POZNAVANI
JINE KULTURY

Olga Lomova z Filozofické fakulty
UK je v soucasnosti jedinou ¢eskou
profesorkou sinologie. Mezinarodni
uznani si vydobyla predevsim jako
znalkyné stfedovéké c¢inské poe-
zie. Na medaili Josefa Dobrovského
za zasluhy ve filologickych a filo-

sofickych védach ji Orientalni tstav
AV CR nominoval za jeji celozivotni
dilo o ¢inské filologii. V jejim pojeti
pfedstavuje prostfedek k pozna-
vani kultury. Olga Lomova vysvét-
luje rlzné jevy v souvislostech, a to
i v médiich. Pomohla tak ptispét ke
zméné vefejného minéni o Ciné.

Tana Dluhosova, byvala studentka
ocenéné sinolozky a soucasna tedi-
telka Orientalniho ustavu AV CR,
vyzdvihla ptinos Olgy Lomové pro
evropskou sinologii i popularizaci
oboru. ,Pomyslné oteviela vefejnosti
dvefte do svéta ¢inské literatury, jiz se
do té doby nikdo u nas moc nevéno-
val.“ Laureatka se takeé zapojila do dis-
kuze o akademické integrité a etice.

»~Medaili vnimam jako ocenéni své
prace a usili i jako vyjadfeni davéry
v obor, ktery jsem pomahala posled-
nich vice neZ tticet let budovat. Od
mladi mé zajimala ¢inska poezie -
touzila jsem délat néco, co je mimo
Sedivou realitu svéta, v némz jsme
zili,“ zavzpominala Olga Lomova na
pocatky zajmu o cinskou kulturu.
Pti pedagogickém pusobeni pozdéji
pochopila, jak zasadni je vychovavat
novou generaci védcld, aby se mohl
obor dale rozvijet.

ZIZALY JAKO . .

EKOSYSTEMOVI INZENYRI
Véclav Pizl z Ustavu pudni biologie
a biogeochemie Biologického cen-
tra AV CR prevzal medaili Gregora
Johanna Mendela za zasluhy v biolo-
gickych védach. Patfi mezi vyznacné
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Ceské zoology, jeho vysledky maji
cita¢ni odezvu. Specializuje se na
ziZzalovité, postupné zajem rozsifil
i na padné biologické a ekologické
otazky. Zabyva se i interakci ZiZal
a pudnich mikroorganisml a jejich
ulohou v ekosystémech. Od roku
2022 plisobi jako predseda Ceské
zoologické spolec¢nosti.

»,leprve ve druhé poloviné minu-
lého stoleti se spolecnost zacala
zabyvat Zizalami jako vyznamnymi
ekosystémovymi inZzenyry. Vaclav Pizl
patfi ke generaci, ktera se podilela na
pochopeni, co vSechno pro nas Zizaly
délaji,“ zdlraznil feditel laureatova
domovského ustavu Jan Frouz ulohu
ocenéného védce pro porozuméni
role téchto zivocicht v ekosystémech.
Zaroven zminil jeho zavidénihodnou
vSestrannost. Biolog je totiz rovnéz
napriklad znalcem hub.

Vaclav Pizl neopomneél podékovat
svému védeckému ,otci“ a prvnimu
tediteli tehdejsiho Ustavu pudni bio-
logie CSAV Josefu Ruskovi, ktery
nastartoval jeho zajem o zizaly, i Aka-
demii véd, v nizZ pusobi. ,,M{j dik patti
i manZelce — umozZnila mi, abych se
zabyval né¢im, co mé zajima a bavi.“

NOVA TRADICE
ETNOMUZIKOLOGIE

Etnolog a etnomuzikolog Lubomir
Tyllner z Etnologického ustavu
AV CR ziskal medaili Frantiska
Palackého za zasluhy v historickych
védach. Po roce 1989 se podilel na
formovani vyzkumného programu
domovského pracovisté, v jehoz cele
stal v letech 1998 az 2007. Mizeme
jej povazovat za zakladatele novodobe

tradice etnomuzikologie v Cesku.
Stale pusobi v mezinarodnich organi-
zacich ¢i poradnich organech, napti-
klad Ministerstva kultury CR.

Clenka Védecké rady AV CR
a byvala vedouci oddéleni historické
etnologie  Etnologického  tustavu

AV CR Lydia Petrariova zdaraznila
prvenstvi ocenéného v ceské muzi-
kologii: ,Lubomir Tyllner neni prvni,
kdo u nas posunul etnomuzikologii
od sbératelstvi k analytickému stu-
diu. Je ale prvni, kdo stanovil pomoci

modernich informac¢nich technologii
zakladni charakteristicke typy v hlav-
nich slozkach pisniové stavby, jez
vygeneroval z péti tisic péti set pisni.*
(Vice také v AB 12/2019.)

,Pred témér dvéma staletimi Karel
Jaromir Erben zapsal lidovou pisen,
ktera zac¢ina slovy ,KdyZ jsem nezahy-
nul, kdyz ta vojna byla, ani nezahynu,
kdyz uz pominula.* Myslim, Ze vSichni
vite, o ¢em mluvim,“ zakon¢il ceremo-
nialni ¢ast ocenény etnomuzikolog.
Fotogalerii naleznete zde»

. GENYWERNERA VON SIEMENSE OSLAVILY
CTVRTSTOLETI PODPOROU VEDECKYCH NADEJI

Ceny Wernera von Siemense putovaly 22. bfezna 2023 talentim a pedagogim
v technickych a pfirodovédnych oborech. Mezi ocenénymi jsou i zastupci
Akademie véd CR: tieti misto za diplomovou praci ziskal Robin Krysttifek

a vedouci Jan Konvalinka (na snimku) z Ustavu organické chemie a biochemie,
druhé misto v kategorii disertaci Matéj Hyvl se Skolitelem Antoninem Fejfarem
z FyzikdIniho Ustavu. V TOP 10 disertacich se umistil Islam Minisy 3kolitelky
Patrycji Bober z Ustavu makromolekularni chemie a Jan Subjak se skolitelem
Petrem Kabathem z Astronomického Ustavu.

Vice se doctete zde»
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KANCELAR AVCR:
STEJNA REKA,
JINE PROUDY

Profesni cesty mohou byt leckdy nevyzpytatelné. Mlze se stat, Zze vas

po ¢ase opét zavedou do dobfe znamych mist. Néco podobného se
prihodilo i Leosi Horni¢kovi, ktery se zacatkem roku podruhé ujal vedeni
Kancelare Akademie véd CR.




rofesni Zivot Leose Hornicka je spojeny
s Akademii véd CR. Vedl Odbor podpory védy,
v letech 2011-2018 stal v cele Kancelare. Na
tentyZ post se zacatkem leto$niho roku vratil. Jak
se plavi po znamych mistech v situaci, kdy nase
instituce stoji ¢as od ¢asu pred neprobadanymi vodami?
Kam chce staronovy feditel vést Kancelat v dalsich letech?

\ Co vas presvédcilo, ze jste se opét se ujal vedeni
Kancelare?

[ ja jsem se dlouho drzel zasady feckého filozofa Hérakleita -
nevstoupi$ dvakrat do stejné reky. Prevazila ale odpovéd-
nost za instituci, které jsem zasvétil kus Zivota. Ne¢ekanou
vyzvu jsem ptijal a nabidl tak své zkuSenosti. Vyzvy mam
rad a zmirfiovana reka ostatné neni stejna. Zda se mi, Ze se
jeji tok stale zrychluje.

\ Vzpomenete si je$té na své zacatky?

Vas dotaz, aniz byste tusil, mifi az do minulého stoleti.
Zatatek mého ptisobeni totiz souvisi s nahradni vojenskou
sluzbou, kterou jsem v Kancelati absolvoval od zari 1999 do
brezna 2001.

\ Co vas na ,,civilku“ do Akademie véd privedlo?

Za ptilezitost vdé¢im tehdejéimu fediteli Janu Skodovi.
Mél jsem na starosti pomocneé aktivity souvisejici hlavne
s Odborem podpory védy. V ném se databazové zpracova-
valo na tehdejsi dobu hodné dat, ktera se vztahovala k ¢in-
nosti Grantové agentury Akademie véd. Pfipravovalo se
druhé kolo hodnoceni pracovist, administrovaly vyzkumné
zameéry a podpora pfistrojového vybaveni, fedili jsme pre-
chod z ruéniho vyplnovani dotaznik do digitalni podoby
a tak dale.

\ Co se vam z té doby je$té vybavi?

Naptiklad prvni zku$enosti s mezinarodni ptisobnosti Aka-
demie véd, konkrétné s valnym shromazdénim European
Federation of Academies of Sciences and Humanities —
ALLEA, které se v Praze konalo v roce 2000.

\ Kdy jste se stal zaméstnancem Kancelafe?

V dubnu 2001. V Odboru podpory védy jsem postupneé byl
spravcem pocitacové sité a informa¢niho systému, vedou-
cim oddéleni zaméra a programu a od prosince 2006 do
tohoto ledna feditelem odboru.

\ Jak se Kancelaf za vice nez dvé dekady vaseho
pusobeni proménila?

Hlavné v organizaci prace, ve struktufe, v zajiStovanych
¢innostech i personalnim obsazeni. Drfive jsme mnoho
agend zpracovavali v listinné podobé, béZné se psalo
na psacich strojich, internet byl v pocatcich. Dnes uz si
praci bez pocitace, tiskarny ¢i spojeni s celym svétem ani
neumime predstavit. VSe se profesionalizovalo a kolektiv
zaméstnanct omladil.

\ Zazil jste i krizovy rok 2009, kdy se ve védecké obci
spekulovalo, Ze se Kancelaf zrusi a ustavy véleni pod
ptripadné Ministerstvo pro védu a vyzkum... Jak jste
divoké obdobi v Zivoté Akademie véd vnimal?

Pamatuji si jej pfedevSim z pohledu Grantové agentury
Akademie véd. Mél jsem na starosti jeji organiza¢ni zajis-
téni. ,Grantovka“ fungovala jako dobfe namazany stroj.
Jako prvni z agentur jsme zavedli elektronické podavani
zadosti o podporu i ro¢nich zprav o feseni ¢i praci s PDF
dokumenty, pravidla se uzplsobila mladym vyzkumni-
ktim, zohlednovala se rodicovska dovolena a podobné.

\ Co vam ¢innost ztizilo?

Vlada spustila v roce 2008 narodni reformu systému
vyzkumu a vyvoje s vizi soustfedit resortni grantové agen-
tury — v¢etné nasi — do dvou centralnich. Jedné zamérené
na zékladni vyzkum - Grantové agentury Ceské republiky,
a druhé, ktera se méla orientovat na vyzkum aplikovany -
Technologické agentury Ceské republiky.

\ Jaké problémy s tim souvisely?

Duplicitni podavani zadosti o podporu ke Grantové agen-
tufe Akademie véd a Grantové agentuie Ceské republiky.
Mimochodem, tehdy obé sidlily na Narodni. Vedeni Aka-
demie véd souhlasilo se zménami, které slibovaly zvySeni
efektivity v ndrodnim kontextu, a vzdalo se poskytovani
ucelové podpory prostfednictvim Grantové agentury
Akademie véd a dalSich programti. V lednu 2015 naSe
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Ing. LEOS HORNICEK, Ph.D.
feditel Kancelate Akademie véd CR

Po absolvovani Fakulty stavebni Ceského vysokého

uceni technického v Praze nastoupil v roce 2001 do
Kancelafe Akademie véd CR, kde zastaval riizné pozice. V letech
2011-2018 byl feditelem, v obdobi 2019-2022 zastupcem
feditelky a v roce 2023 se opét ujal vedeni. Je clenem Kontrolni
rady Technologické agentury CR, Akademii véd CR zastupuje
v dalSich resortnich grémiich. Odborné se vénoval zejména
administrativnimu zajisténi dotacnich programd, hodnoceni
védecké cinnosti a vyvoji souvisejicich informacnich systému.

,grantovka“ jako prvni agentura ztizena v Ceské republice
¢innost ukoncila, zatimco nékteré jiné resorty se svych
agentur nevzdaly — naopak zacaly zakladat nové.

\ Co ukonéeni uéelové podpory ptineslo?

Preslo se na poskytovani institucionalni podpory prostted-
nictvim internich soutézi a dotac¢nich programt, které
se zaméfuji na podporu excelence a dulezitych aktivit
z pohledu vedeni Akademie véd. Systém podavani zadosti,
jejich hodnoceni, poskytovani podpory a kontroly ¢erpani
jsme ale v principu zachovali.

\ Pojd'me do soucasnosti. Pro¢ potifebujeme Kancela¥?
Pracovisté prece funguji viceméné nezavisle.

Kanceldr vznikla v roce 2001 jako vnitfni organiza¢ni
jednotka. Jejim ukolem je napliiovat zakonné povinnosti
hlavné v souvislosti se zakony o Akademii véd, o majetku
Ceské republiky a o rozpoc¢tovych pravidlech. Zjednodu-
Sené, zajiStujeme podporu tidicim orgdniim Akademie
véd - Akademickému snému, Akademické radé, Védecké
radé a jejich poradnim i pomocnym organtim.

\ Méni se pocet zaméstnancu v Kancelari?

Pro kazdy rok mame stanoveny maximalni pocet zameést-
nancl - respektive plnych pracovnich uvazk(, a objem
prostfedk® na platy a dohody mimo pracovni pomér. Na
rozdil od pracovi$t u nas neni tak snadné operativné zti-
dit novou pozici. Musime bud jinou zrusit, anebo zadat
Ministerstvo financi o navy$eni funkénich mist. Pro leto-
$ek mame limit 72 mist, ktery je trvale taktfka naplnén.
Nicméneé i u nas dochazi k fluktuaci zaméstnancua. Nékolik
pracovnic mame na rodicovské dovolené. Tém, co se z ni
vraceji, se snazime vyhovét s ohledem na rozsah pracov-
niho tvazku, aby mohly spojit praci s péci o déti.

\ Musite chod organizace ptizpusobovat nové
nastupujicimu pfedsedovi ¢i predsedkyni?

Pfedseda ¢i pfedsedkyné ze zakona jednaji ve vSech zalezi-
tostech, které se tykaji Akademie véd. Maji tak nezavidéni-
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hodnou odpovédnost za celou instituci. Mnohé povinnosti
proto musi delegovat na kolegy a kolegyné. Kazdy vrcholny
predstavitel ma nepochybné osobity zplsob prace a vyza-
duje trochu odli$ny servis, jemuz se snazime vyhovét.

\ Jak konkrétné?

Predseda je jmenovan na ¢&tyfi roky a svou pozici muize
zastavat nejvySe dvé funkcni obdobi po sobé. Soucasné se
zahajenim jeho funkéniho obdobi za¢ind mandat Akade-
mické a Védecké rady, které voli Akademicky sném také
na ¢tyrleté obdobi. Kazdé ¢tyti roky tak na konci bfezna
nastavaji personalni zmény ve vedeni. Po urcitou dobu se
predavaji agendy, novym ¢lentim se pridéluji pracovny,
sekretariaty, technika, zaskoluji se...

\ Jaké mate priority pfi rozvijeni aktivit Kancelafe?
Vloni jsme zavedli systém institucionalni odolnosti, pro-
Skolili feditele pracovist a zahajili sou¢innost s ustavy. Pro
lepsi koordinaci chceme ztidit pozici manazera, ktery by
mél tuto agendu na starosti. Jeji vyznam roste a zfejmé se
ukotvi i v novém zakoné o podpofe vyzkumu a vyvoje.



https://pdf.avcr.cz/AB/2022-12/#page=10

[ ja jsem se dlouho drzel zasady reckéeho filozofa Hérakleita — nevstoupis
dvakrat do stejné reky. Prevazila ale odpovédnost za instituci, ktere
jsem zasvetil kus zivota. Necekanou vyzvu jsem prijal a nabidl tak své
zkuSenosti. Vyzvy mam rad a zminovana reka ostatne neni stejna. Zda se

mi, Ze se jeji tok stale zrychluje.

Leo$ Horni¢ek, teditel Kancelate Akademie véd CR

\ Pocitate jesté s dalsi klicovou agendou?

Podobné bych rad ustavil koordinatora kybernetické bez-
pe¢nosti. Rizika spojena se zabezpeCenim informacnich
systému ¢i védeckych dat i vystupl totiz narlstaji. Pristi
rok ma navic vejit v u¢innost zakon o kybernetické bezpec-
nosti, ktery Kancelati i pracovi$tim natidi nové povinnosti.

\ Zabezpeceni soucasnych agend je dostate¢né?

Nedavna kontrola Ministerstva financi doporudila, aby-
chom zvysili frekvenci kontrol na pracovistich. Pozadav-
kiim bychom radi vyhovéli, nicméné se nam musi podafrit
vyjednat s Ministerstvem financi navySeni funk¢nich mist.

\ Zaji$tujete ale také interni podpory a programy.
Systém podpory umoziiuje financovat pracovisté, Ucenou
spole¢nost Ceské republiky a organizace sdruzené v Radé
vedeckych spole¢nosti. O rozsahu svéd¢i skutecnost, Ze
vloni jsme vyhlasili dvacet devét dota¢nich vyzev.

\ Ceho se tykaly?

Spadaji sem Akademicka prémie, Lumina quaeruntur,
Prémie Otto Wichterleho, Fellowshipy J. E. Purkyné
a J. Dobrovského, mzdova podpora postdoktorandt a pod-
pora nositelll titulu ,doktor véd“. Dale jde o podporu sta-
vebnich akci, pfistrojoveého vybaveni, Strategie AV?21,
mezinarodni a regionalni spoluprace i podporu spole¢nych
infrastrukturnich pracovist, vydavatelské ¢innosti, prezen-
tace védy a vyzkumu, pocitacovych siti, potizeni ekono-
mickych informac¢nich systému a dalsi specifické potteby.
Letos prechazime na novy zpusob podavani zadosti o pod-
poru a jejich evidence.

\ Pomahate i se Zzadostmi o granty Evropské
vyzkumné rady?

Na letoSek jsou pro predkladatele vyclenény tfi miliony
korun, na podporu feseni projektli v internim programu
ERC.CZ/AV dal8ich sedm. Pracovi§té motivujeme, aby
Zadosti podavala. Potadame i seminate, které se zakla-
daji na uspésich drivéjsich ¢i stavajicich resitel projekta
Evropské vyzkumné rady.

\ Co zahrnuje agenda mezinarodni spoluprace?

Agendu ¢lenime na navazovani a udrZovani bilateralnich
vztahu s partnerskymi organizacemi a podporu integrace

Akademie véd a pracovist do Evropského vyzkumného
prostoru. Plnime tak ukoly spojené s Koncepci podpory
mezinarodni spoluprace AV CR, sledujeme vyvoj legislativy
a dotacni prilezitosti a pracovisté o nich informujeme. Orga-
nizujeme také pfijimani zahrani¢nich delegaci a zahrani¢ni
cesty pro predstavitele Akademie véd i zastupce pracovist,
které naSe instituce vysila. Aktivit je ale mnohem vice.

\ Jaky program byste vyzdvihl?

Vloni se v reakci na udalosti na Ukrajiné podaftilo okamzité
zavést program Researchers at Risk Fellowship, ktery
podporuje integraci védcu a védkyn z rizikovych zemi na
nasich pracovistich. Grant ziskalo takika padesat ukrajin-
skych pracovniki. I v leto$nim rozpoctu je vyhrazeno vice
nez tficet miliond korun na jejich podporu.

\ V poslednich letech ziskala jasnou podobu také
medializace a popularizace. Jak na této agendé
spolupracujete se Stfediskem spole¢nych ¢innosti?
Medializace a popularizace smérem k odborné i laické
verejnosti je pro nas velmi dulezitd. Napomaha, aby spo-
le¢nost vnimala Akademii véd jako prospéSnou instituci.
S aktivitami nam Stfedisko pomaha hlavné prostfednic-
tvim Divize vnéjsich vztahd. Kancelaf totiz nemd ve své
struktute specialisty na zminéné aktivity.

\ Co byste vyzdvihl?

Napriklad expertni stanoviska AVex. Vychazeji tfetim
rokem a zprostfedkovavaji poznatky z pracovist o celospo-
le¢enskych problémech a perspektivach jejich feSeni. Sme-
fuji hlavné k ¢eskym zakonodarclim, evropskym poslancim
a velvyslanctim. Cinnost a spéchy Akademie véd a praco-
vist se dale prezentuji na webovych strankach, ¢asopisech
a stale intenzivnéji i na socialnich sitich, prostfednictvim
podcastt, videi a seriall, které vysilaji i televizni stanice.

\ Dulezitou oblasti, ktera se pracovist tyka, je
hodnoceni. Jak se ptripravujete na dal$i za obdobi
2020-20247

Ptipravy jsme zahajili bezprostfedné po skonceni pfedcho-
ziho za léta 2015-2019. Byt hodnotime jednou za pét let,
souvisejici ¢innosti predstavuji kontinualni proces, ktery
vyZzaduje stale vyS$$i miru profesionalizace. Pozadavky
zajistuji kolegyné z Oddéleni hodnoceni a podpory védy.
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JAKE HLAVNI CINNOSTI ZAJISTUJE KANCELAR AKADEMIE VED CR

Odbornou a pravni agendu
souvisejici s fidicimi orgny

Periodické hodnoceni vyzkumné
aodborné Ginnosti pracovist

Vefejnospravni kontrolu u prijemeil / \ Finanéni podporu pracovist AV CR

podpory od AV CR

Sprévu rozpoétu AV CR /

arozdélovani financi pracovistim

V soucasnosti uz takeé pracuje Komise pro hodnoceni praco-
vist, pomocny organ Akademické rady.

\ Cemu se nyni vénuje?

Identifikuje kli¢ové parametry hodnoceni a na zakladé
jejich analyzy formuluje doporuceni, ktera predklada Aka-
demické radé ke schvaleni. Nechci predbihat, ale mazeme
ocekavat zmény. Promitne se do nich zpétna vazba od
ucastnik minulého kola i propojeni s Metodikou 2017+.

\ S hodnocenim souvisi pferozdélovani financi.

Kdyz se feditelé seznamili se zavéry hodnoceni, vyzvali jsme
je, aby predlozili navrhy vySe podpory na rozvoj vyzkum-
nych organizaci na obdobi 2022-2026 s reflexi vysledku
hodnoceni. Poté vedeni pracovist jednala se zastupci Akade-
mické rady, ktera navrhla rozdéleni financi. Rozpocet poté
schvalil Akademicky sném. Od nastavené vyse podpory na
rok 2022 se odviji i podpora v nasledujicich letech az do
vysledkl pfistiho kola hodnoceni.

\ Zmifime je$té vnitfni kontrolni systém - jaké jsou
jeho parametry?

Ridi se ptikazem predsedy. Vytvaii podminky pro hospo-
darny a efektivni vykon verejné spravy. Kontrolovat je

internimi programy a podporou excelence

\ Agendu mezindrodni

spoluprace

tfeba vSechny faze spravy vetejnych ptijmu i tizeni vetej-
nych vydaju. Prikaz ptredsedy urcuje, kdo smi jednotlivé
operace kontrolovat. Zaméruje se tak na postupy Kancelare
a jejich funkénost prezkoumava interni auditor.

\ Spolupracuje se vam v tomto s pracovisti dobfe?
Soucinnost je zpravidla bezproblémova, byt je tfeba nékdy
diskutovat o pfipadnych nedostatcich. Jde nam o to, aby-
chom pracovisté upozornili na odchylky od o¢ekavanych
postupt a umoznili jim napravu. Poznatky z kontrolni ¢in-
nosti predavame pracovistim pti setkanich naptiklad se
zastupci technicko-hospodaftské spravy.

\ Za dvé dekady ve sluzbach Akademie véd uplynulo

hodné vody. Kam povedete Kancelaf v dal$ich letech?
Predpokladam, Ze budeme i nadale plnit tlohu podle
pokynli vedeni Akademie véd a v souladu s legislativou
a vnitfnimi predpisy. Rad bych se sousttedil na rozvijeni
elektronickych nastroji pro efektivni spravu dotac¢nich
tizeni a minimalizaci listinnych dokumentd. V lidskych
zdrojich se zaméfime na zvySovani kompetenci zameést-
nancd a stabilitu pracovnich tymu. AZ se mé zeptate za par
let, uvidime, nakolik jsme nase vize naplnili - a jak se ndm
datilo plout po fece, jejiz proudy se s dobou zrychluji. °

PODPORA PRACOVIST POD JEDNOU STRECHOU

Kancelar Akademie véd CR zajistuje innosti souvisejici se zfizovanim vefejnych
vyzkumnych instituci, spravou kapitoly statniho rozpoctu, rozdélovanim financi,
s vnitfnim kontrolnim systémem i mezinarodnim hodnocenim. Zabezpecuje

i spolupraci na narodni a mezinarodni trovni a mnohé dalsi. Pro pracovisté

obstarava vydavani internich predpist, organizuje porady, pofada skoleni a debaty
¢i predava informace na Internim portalu AV CR. ,Hajime zajmy Akademie véd

v legislativnim procesu, koordinujeme aktivity z pohledu bezpecnosti ve védé -
nedavno napfiklad v souvislosti s pandemii covidu-19, energetickou krizi nebo
vale¢nym konfliktem na Ukrajiné. V&Ffim, Ze pracovisté vnimaji nasi roli jako
potfebnou,“ vyzdvihuje feditel Kancelare Akademie véd CR Leo$ Hornicek.
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Ceské republiky

VE DA Akademie véd
A VY'Z KU M Q Oficialni magazin AV CR

Popularné-naucné

casopisy ZDARMA

V3echna periodika, ktera Akademie véd CR vydava, jsou zdarma
online na strankach www.avcr.cz/casopisy.

@ WWWw.avcr.cz
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Text: Jifi Chyla / Foto: Jana Plavec

OTEVRENY PRISTUP

ve fyzice elementarnich astic

V predchozim vydani jsme se vénovali tématu otevieného publikovani. Jaky
pristup k Open Access se uplatnuje ve fyzice elementarnich ¢astic, popisuje

Jifi Chyla z Fyzikalniho astavu AV CR.

lady i zapory publikovani v modelu otevre-
ného pristupu v_minulém d¢isle hodnotil Jifi
Homola z Akademické rady AV CR. V blogu
Open Access: bez graft a bez iluzi vyslovil
obavy z disledkli ptrechodu k pub-
likovani védeckych ¢lankd na tento model
Daniel Minich z CERGE-EL
Na jeho nazor na nebezpeci, ktera
Open Access prinasi, jsem reago-
val v blogu O otevieném pristupu
a jiné zvirené: Polemika s Danielem
Minichem. V jeho druhé ¢asti popi-
suji, jak lze otevfené publikovani
realizovat, aniz se narusi soucasny
zplsob publikovani i jeho vyuziti jako
forma hodnoceni. Jde o aspekt, ktery
Daniel Miunich na béZné formé Open
Access postrada. Nize popsany model by
mohly vyuzit i jiné obory.

PRISTUPNE ZADARMO

A PRO VSECHNY

Ve fyzice elementarnich ¢astic (nebo také fyzice vysokych
energii) jsou ¢lanky v kvalitnich Casopisech pfistupné
zdarma — neplati jedinci ani jejich instituce, a to diky ini-
ciativé CERN, konkrétné SCOAP3 (Sponsoring Consortium
for Open Access Publishing in Particle Physics).

SCOAP3 tvori partnerstvi vice nez 3000 knihoven,
klicovych finan¢nich agentur a vyzkumnych center ve
44 zemich a oblastech a t¥i mezivladnich organizaci (CERN,
Mezinarodni komise pro atomovou energii a Spojeny ustav
jadernych vyzkumu v Dubné, jehoz tiast je nyni zmrazena).

Ve spolupraci s hlavnimi vydavatelstvimi prevedl
SCOAP3 Kklicové casopisy v oboru fyzika elementarnich
¢astic na Open Access, aniz se na ném autofi finan¢né
podileji. Kazda oblast prispiva tmérné podilu na celosvéto-
vém védeckém vykonu v oboru. Pti vypoctu podilu je kazdy
¢lanek ptitazen zemi, oblasti ¢i izemi umérné poctu jeho
autoru.

SCOAP3 casopisy jsou oteviené pro vSechny védce.
Copyright pfitom zlstava autoriim a CC-BY licence dovo-
luje kopirovani, redistribuci a ipravu dokumentt a jejich
vyuziti pro libovolny ucel vcetné komercniho. Je tfeba
jen uvést patti¢ny odkaz na licenci. Clanky se ukla-
daji v depozitati SCOAP3 a oznacuji jako Open
Access na webech vydavatelll. Metadata jsou
volné dostupna.

SCOAP3 se zaklada na volné centralni

administrativé v CERN, ktera zafizuje
platbu z fondl poskytnutych ztucastné-
nymi zemémi. Diky centralni podpore

Open Access mohou autoti z celého

svéta publikovat v zicastnénych ¢asopi-

sech bez finanénich nebo administrativ-
nich bariér. U nas je partnerem Narodni
technicka knihovna.

Na webové strance SCOAP3 Journals
najdete seznam vydavatelstvi, ktera se na

SCOAP3 podileji v letech 2017-2024. Zahrnuje nej-
dilezitéjsi ¢asopisy v oboru fyziky elementarnich castic.
Uvadi rovnéz cast ¢lanka pokrytych SCOAP3 a celkovy
pocet ¢lankd uvefejnénych v rezimu Open Access. Ctyfi
Casopisy se stoprocentnim pokrytim jsou spole¢né s ame-
rickym Physical Review D v oboru nejdulezitéjsi.

V nasem oboru pfechod na Open Access zplsob hod-
noceni nezménil. Autorim naopak zjednodusil hledani
financi na publikovani ve $pickovych ¢asopisech.

Tento pristup 1ze bezpochyby doporucdit i jinym obortim,
jen by musely najit obdobu CERN. Ten hraje pii organi-
zaci SCOAP3 kli¢ovou roli — je v oboru jasna jednicka,
umi dojednat dohodu se tfemi tisici instituci a pti jednani
s vydavateli uplatnit svou silu a ziskat tak dobré financni
podminky.

[lustrativni je srovnani napfiklad s astronomii a astro-
fyzikou. V jejich ptipadé analogicka iniciativa neexistuje.
Rlzna vydavatelstvi maji vliastni formy Open Access, které
se li8i, a ani zdaleka neposkytuji takovy komfort jako inicia-
tiva SCOAP3. *
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Text: Jifi Kolman, Ustav vyzkumu globalni zmény AV CR / Foto: Archiv autora

Pridejte se k nam
a jezdéte do prace na kole

Nomen omen - podle Jifiho Kolmana z Ustavu vyzkumu globalni zmény AV CR
(CzechGlobe) je nejkrasnéjsi pohled na svét ze sedla jeho skladacky. Pro¢ by se
podle né&j mohla Akademie véd CR zapojit do vyzvy , Do prace na kole"?

aro a kvétnova vyzva ,Do prace na kole“ jsou
tady. Organizatofi poslali pozvanku do dal3iho
ro¢niku a z redakce ,Abicka“ mi shodou okol-
nosti druhy den volali (zrovna jsem nasedal na
kolo), abych se podélil o zkuSenosti s cyklomo-
bilitou a kazdoroéni vyzvou. Kazdy takovy clanek zacina
motivaéni ¢asti o benefitech cyklistiky. Zaméfim se ale
spiSe na opomijené radosti z dojizdéni na skladacce vSude
véetné sluzebnich cest po Ceské republice (do
letadla jsem se kolo jesté vzit neodhodlal).

»TYS K NAM PRIJEL

NA KOLE Z BRNA?“

Kolo mé naucdilo, abych se nerozéilo-
val a nenadaval na pocasi a dopravuy,
manzelka by mé jinak nepustila
(,Ptece v tom desti nepojede$!“ -
»Ale ne, prsi jen malinko a brzy to
prejde..“ ,Naledi je jen na chodniku,
silnice jsou posolené... a provoz aspon
¢lovéka adrenalinem zahfteje.”).

Dalsi vyhodou je poznani, Ze v Praze na
Narodni je schodu vic, nez jsem si myslel. Na
druhou stranu je to ale z nadrazi rychlej$i nez metrem
a reakce kolegt , Tys jel do Prahy z Brna na kole!?*, potési.
Rovnéz prevlékani do obleku v Lichtenstejnském palaci
Utadu vlady ma az psychedelicky nadech. Planovani cyklo-
tras ma Stavu a clovéka zavede do uli¢ek, kam nevstoupila
lidskd noha. Cesta z ¢ic¢enického nadrazi na mezinarodni
kick-off meeting do Vodrian ma rovnéz kouzlo.

Téch, ktefi jezdi do prace na kole, pribyva a v dasledku
covidu se trend posilil. Rekl bych, Ze akademicka obec je
na tom ve srovnani s jinymi v cyklomobilité jesté 1épe. Aby
toto tvrzeni nebylo spekulaci, méla by ho podpotit data.
Poslouzit maze zapojeni do iniciativy ,Do prace na kole*,
v niZz se sbiraji vselijaké tdaje vcCetné poctu ucastnikd
z instituci, ¢etnosti cest, ujetych kilometru ¢i tras (pro lepsi
planovani a organizaci dopravy vetejnou spravou). To je jen
krok od analyzy, jak si stoji nase pracovisté. Vlastné by se

vedle scientometrické evaluace mohl stat soucasti pétile-
tého hodnoceni i odpovédny aspekt k vyzkumné ¢innosti
(nebo by ji mohl i nahradit — mysleno s nadsazkou).

TISICE KILOMETRU
NaSe pracovisté se zapojilo poprvé vroce 2016. Tehdy jsem se
neucastnil. V roce 2018 jsem si koupil skladacku a mij osud
byl zpec¢etén. Od roku 2019 se i¢astnim hlavni vyzvy i doplii-
kovych, jako je lednova, do niz se letos zapojilo vice
nez 2000 lidi a na kole najezdilo béhem tydne
32 00O kilometri. Od zac¢atku ma zapo-
jeni CzechGlobe na starosti Petr Holub,
jemuZz dékuji za vydrZz motivovat kolegy
a kolegyné. V roce 2016 se v CzechGlobe
zapojilo jen pét odvazlivcd, kteti najeli
vice nez 800 kilometrl. V loriském roc¢-
niku se zGi¢astnilo jiZ tticet kolegt, ktefi
najeli nékolik tisic kilometra.
Zapojeni podporuje na$ ustav tim, ze
hradi acastnické poplatky. Mozna by za
uvahu stala centralni podpora cyklomobi-
lity od Akademie véd CR. Pomohla by sdileni
zkus$enosti i popularizaci instituce.

Nékteti pti kvétnové vyzvé podnikaji tymové cyklo-
vyjizdky, iniciativu rozsifuji o ,Na dovolenou na kole“. Kolo
neni jediny dovoleny zplsob pfepravy, mozny je jakykoli
bezmotorovy - tfeba pésky nebo na kolobézce. Skoda, Ze
jeden kolega nezopakoval experiment, kdy cestoval do
prace na lodi z Ti8nova po Svratce a Brnénské prehradé az
do centra Brna, coz je okolo tficeti kilometrti!

Pridate se letos k nam? °

Do rubriky Ndzory mizete posilat své prispévky véetné
reakci na ¢lanky, které v e-¢asopisu AB / Akademicky
bulletin uverejhujeme.

SVE NAZORY A KOMENTARE POSILEJTE NA
cernoch@ssc.cas.cz.
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.Na Yeletrhu védy mohouy Vystavovat
I vasi partnefi z komeréni sféry

Navstivte olomouckou
vystavu Skryta krasa

Ve Vlastivédném muzeu v Olomouci muizete
do 23. dubna 2023 navétivit vystavu Skrytqd
krasa. Stredoveke rukopisy z nasich sbirek, kterou

spoluporada Masarykuv tistay a Archiv

AV CR. Komorni expozice predstavuje rukopisy

ze sbirek Vlastivédného muzea v Olomouci,
z nichz vétsinu uvidi novodoba vefejnost viibec
poprve. Vice informaci naleznete zdes

Doporuéte vasim partnerskym institucim
a firmam, aby na letognim Veletrhu védy
Vystavovaly, Setkaji se na nem védecks

SKRYTA KRASA

Stredovéké rukopisy nasich sbirek

27.1.-23.4.2023

Vlastivédné muzeum v Olomouci
- Handkeho sél

na nasi akcj Prezentovalj. Prispéjete k lepsi
popularizacij védy a vyzkumuy.
Vice se do¢tete zde»

Cesko v kvétnu navtivi
americka neurovédkyné Anne M. Andrews

Ve dnech 13. a3 28. kvétna 2023 navitivi Prahu americka
profesorka psychiatrie, chemie g biochemie na Kalifornské
univerzité v Los Angeles Anne M. Andrews. Ptijede na
pozvani nositele Fullbrightova stipendia Tomase Bageho

z Ustavu anorganické chemie AV CR. Prednaset bude
studenttim zakladnich g stfednich $kol, védctm i vefejnosti na
téma Brain is not a computer. Vice informaci najdete zde»

CENTRUM TRANSFERVU
TECHNOLOGIi AV CR

Akademie véd
Ceskeé republiky

AREM Y VvV NOVE PODOBE
PROGRAM BAN;EEB_R_E—_S_NAM—Q:‘LE

vy xi. Inovovany
hovani vysledkd vyzkumu v praxi Y
R e ové metod i inspiraci ze zahranici.
Sl Pret:'elf?nodglﬁ, nové metodiky, trend;\(’;;r:fglosﬁedi
LR Obspigzjo?l:iky ktefi se chtéji rychle zoriento
réen je pro , kte
t:Jansfe‘:‘u. Vice informaci najdete zde»

portalu transferu AV CR najdete informace i o dalich
e % sferu technologii AV CR.

programech Centra tran
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Text: Zuzana Dupalova

REPUBLIKA VE ZMENACH A TRVANi

Jan Kober (ed.) a kolektiv
Academia, 2023

Kolektivni monografie Republika ve zméndch a trvani se zaméfuje na
socialni déjiny a déjiny socialniho a politického mySleni v obdobi meziva-
le¢ného Ceskoslovenska. Sirokému spektru étenatti piiblizuje zajimavou

REPUBLIKA problematiku hleddni ideji nového statu i spor o tzv. filozofii ¢eskych
VE ZMENACH déjin. Dalsim dalezitym tézistém knihy je vyvoj socidlni i zdravotni péce,
A TRVAN{ hygieny a boje proti nakazlivym chorobam. Obé tyto oblasti spojuji témata

verejné komunikace, osvéty a vychovy, a to jak na poli $kolstvi a pedago-
giky, tak v prostfedi nového, masoveé se Sificiho meédia - filmu. Publikace
ma tak potencidl vzbudit mnoho novych otazek a napomoci k promysleni
déjin Ceskoslovenska v dobé mezi svétovymi valkami. Jednotlivé texty
doprovazeji dobové fotografie.

Jan Kober (ed) o kg
Academiy

, v v ’ Dilo a promeng
DILO A PROMENA MYSLENI ; _mysleni
v ceské kulture 19. stoleti

19. stoleli

Tatana Petrasova, Pavla Machalikova a kolektiv
Academia, 2023

Tématem 42. ro¢niku plzenského sympozia jsou dila, ktera podstatné zmeénila
domaci politickou, socialni i kulturni situaci —at uz tim, Ze byla preloZena z jazyka
originalu, nebo zacala byt interpretovana a popirana bez ptfiznani jinymi dily
ve snaze dosahnout v ¢eské spole¢nosti zmény. Svazek zpracovava dane téma
mezioboroveé a prinasi 23 studii z oborli déjiny a teorie literatury, déjiny a teorie
umeéni, filozofie, estetika, muzikologie, historie a historicka sociologie.

ZA VOLEBNi PRAVO ZEN!
Aneb jak se volilo v Cechach

] i préve Zen!
Za volebnt PPave o2, FOR WOMEN'’S SUFFRAGE!

Or How They Voted in Bohemia

Jana Malinska a Marie Bahenska
Masarykiv ustav a Archiv AV CR, 2023

Doprovodna Cesko-anglicka publikace ke stejnojmenné vystave, ktera
se konala v roce 2020 u ptilezZitosti 100. vyro¢i publikovani uUstavy.
Jeji snahou bylo priblizit usili o dosazeni volebniho prava zen v ces-
kych zemich, jez korunoval uspéch v podobé nové Ustavy schvalené
v roce 1920. Kromé zakladni ¢asové osy kniha predstavuje také Zivotni
osudy aktivistek za volebni pravo i prvnich zvolenych poslankyn, prvni
uspésné i neuspésné cesty do poslaneckych ktesel a spolupraci politic-
kych stran se Zenami v dobé boje za volebni pravo i v nové republice.
Publikace priblizuje problematiku volebniho prava ucitelim déjepisu
i laicke verejnosti.
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POLITIKA TOUHY )
Sex a véda v komunistickém Ceskoslovensku

Katefina Liskova
Host, 2023

Historie nékdy postupuje pozpatku. [ v sexu. Sexualni revoluci si béZné spo-
jujeme s Sedesatymi lety, feministickymi a ob¢anskymi hnutimi — a Zapa-
dem. Ohledné sexu vSak bylo jednou z nejprogresivnéjsich zemi po druhé
svétové valce komunistické Ceskoslovensko. K legalizaci potratt ¢i dekri-
minalizaci homosexuality tu ovSem doS$lo nikoli obéanskym tlakem, nybrz
za dohledu sexuologli, psychologd a demograft, kteti chtéli pod odbor-
nym vedenim utvofit rovnostarskou spole¢nost. Tento spolecensky projekt
skoncil s nastupem normalizace, a dosaZzeny pokrok ohledné genderovych
poradku ¢i pojeti sexuality dokonce zacal nabirat opa¢ny smér: od Zen se
v pozdnim c¢eskoslovenském socialismu ocekavala predevsim role pecuji-
cich matek a starostlivych manzelek, sex mél fungovat hlavné jako koteni
usedlého manzelského Zzivota. Politika touhy vypravi fascinujici historii
sexuality, rodiny nebo orgasmu v necekané perspektivé socialistického
tizeni shora. Historii, ktera pokracuje v ¢eskych télech, kultute ¢i politice

i dnes.

ZPEV A TANEC ViDENSKYCH CECHU
souviseji i se vztahem ke korentim

Byvala centrem spole¢ného mnohonarodnostniho statu.
Rakousko-Uhersko sice zaniklo pfed vice nez sto lety,
Viden ale stale zistava mistem, kde se nasi krajané usidluji
natrvalo. Dnes v ni najdeme jednu z nejvyznamnéjsich ces-
kych diaspor. Vidensti Cesi zaujali etnomuzikolozku Zitu
Skofepovou z Etnologického tstavu AV CR, ktera v knize
Hudebni svéty ceské Vidné. Mensina a identita v 21. stoleti
zmapovala jejich hudebné tanec¢ni aktivity.

Zacatkem minulého stoleti Zilo ve Vidni odhadem pul
milionu Cechil, zatimco v Praze ptiblizné polovina. Videri
tak byla v podstaté nejvétsim ceskym meéstem.

Do soucasného ¢eského kontextu Vidné se vepsaly nase
»osudové osmicky“. V rakouské metropoli Ziji potomci
Cechy, ktefi se zde po vniku Ceskoslovenska roku 1918 roz-

hodli zlstat, narast ¢eské mensiny nastal i po roce 1948.
Pozdéji, po vpadu vojsk Varsavskeé smlouvy roku 1968 az do
konce osmdesatych let 20. stoleti, tam emigrovali Cecho-
slovéci z politickych diivod?. Nyni do Vidné presidluji Cesi
vétSinou za praci nebo studiem. Pfi stéhovani s sebou ale
prinaseji vice nez jen hmotny majetek.

STARA HUDBA, NOVY KONTEXT

»,Kdyz lidé migruji, berou si s sebou svoji hudbu,“ piSe
v knize Zita Skofepova. ,Prestéhovana“ hudba ziskava
v jiném prostfedi novy vyznam - pro posluchace i hudeb-
niky. Proto publikace Hudebni svéty ¢eské Vidné. Mensina
a identita v 21. stoleti zasazuje hudebné-tanecni aktivity
videriskych Cechti do $irsiho kontextu.

Kniha je zaroven prvni publikaci, ktera se zabyva témito
aktivitami natolik heterogenni mensiny, jako jsou vidensti
Cesi. Potési nejen odborniky, ale i vetejnost se zajmem
o dané téma.

Videriskym Cechéim a jejich hudebné-tane¢nim akti-
vitam se Zita Skofepova vénovala uz v disertaci. S vizi
pripravit knihu na toto téma nastupovala v roce 2018 do
Etnologického tistavu AV CR.

,Chtéla jsem predstavit podoby a vyznamy téchto aktivit
u riznych typl migrantd a objasnit, zda a jak moc jsou
pro né dulezité vazby na plvodni domovinu i jak pohliZeji
na svyj zivot v Rakousku. Pokousim se dokladat vyznam
hudby a tance u mensSin, ale obecnéji i ve vztahu k identité
¢lovéka a jeho riznym - ¢asto i nelehkym - Zivotnim situa-
cim,”“ objasrniuje autorka.

Vice se doctete zde» .
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Text: Zuzana Dupalova and Ludék Svoboda \ Photo: Shutterstock, Jana Plavec, Pavlina Jachimova

S\
THE CAS HEAD OFFICE:
SAMERIVER.
DIFFERENT CURRENTS

Career paths can sometimes be unpredictable. They may even lead you
back to familiar places. Something similar happened to Leos Hornicek,
who took over the leadership of the CAS Head Office again at the
beginning of the year.
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he professional life of Leo$ Hornicek is tied with

the Czech Academy of Sciences (CAS). He headed

the Science Support Division of the CAS Head

Office before serving as director of the CAS Head

Office from 2011 to 2018. He returned to the
same post at the beginning of 2023. How is he navigating
familiar territory as our institution faces uncharted
waters? In what direction does he plan to steer the CAS
Head Office in the years to come?

\ What convinced you to lead the Head Office again?
I, too, long adhered to this principle of the Greek philoso-
pher Heraclitus - you cannot step into the same river twice.
However, the responsibility for the institution to which
I have dedicated my life prevailed. So [ accepted the unex-
pected challenge and offered my experience. I like challen-
ges and the river in question is not the same, anyway. As
[ see it, its current seems to be getting faster and faster.

\ Do you still remember your beginnings?

Without you knowing it, your question actually goes back
to the last century. The beginning of my career is linked to
my alternative civilian service, which I served in the CAS
Head Office from September 1999 to March 2001.

\ What brought you to the CAS as part of your
civilian service?

[ owe the opportunity to the director at the time,
Jan Skoda. I was in charge of activities related mainly to
the Science Support Division. A lot of data related to the
activities of the Grant Agency of the CAS was processed as
part of a database. We were preparing the second round
of workplace evaluations, administering research plans
and facility and equipment support, dealing with the tran-
sition from manual to digital questionnaire completion,
and so on.

1 What else comes to mind from that time?
For example, the first experiences with the international
activities of the CAS, specifically the General Assembly

of the European Federation of Academies of Sciences and
Humanities = ALLEA, which took place in Prague in 2000.

\ When did you become an employee of the CAS Head
Office?

April 2001. In the Science Support Division, I worked suc-
cessively as Computer Network and Information System
Administrator, Head of the Programmes Section, and,
from December 2006 until this January, Director of the
Division itself.

\ How has the CAS Head Office changed during your
more than two decades of service there?

[ see significant changes in the organisation of work, in
the structure, in the conducted activities, and in the sta-
ffing. Previously, we used to process many agendas in
paper form, it was common to use typewriters, and the
internet was in its infancy. Today, we can no longer ima-
gine working without a computer, a printer, or an instant
connection to the whole world. Everything has become
more professional, and the staff has been diversified by
younger generations.

\ You also experienced the crisis year of 2009, when
there was speculation in the scientific community
that the CAS Head Office would be abolished and

the CAS institutes incorporated into the prospective
Czech Ministry of Science and Research... How did
you perceive this wild period in the life of the CAS?

[ remember it mainly from the point of view of the Grant
Agency of the CAS. [ was in charge of its organisational
support. The agency worked like a well-oiled machine. We
were the first agency to introduce electronic submission
of applications for funding support and annual reports on
solutions or work with PDF documents, rules were adap-
ted to early career researchers, parental leave was taken
into account, and so on.

\ What made your work more difficult?

In 2008, the Czech government launched a national reform
of the R&D system with a vision to concentrate departmen-
tal grant agencies - including ours - into two central ones.
One focused on basic research, the Czech Science Founda-
tion, and the other, which was to focus on applied research,
the Technology Agency of the Czech Republic.

1 What were the issues associated with this?

Duplicate applications for funding support submitted to
both the Grant Agency of the CAS and the Czech Science
Foundation. By the way, at that time, both agencies were
based at the CAS headquarters on Narodni Street in Prague.
The CAS leadership agreed in good faith to the changes,
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Ing. LEOS HORNICEK, Ph.D.
Director of the CAS Head Office

After graduating from the Faculty of Civil Engineering

of the Czech Technical University in Prague, Hornicek
joined the CAS Head Office in 2001, where he held various
positions. He served as Director in 2011-2018, Deputy Director
in 2019-2022, and took over again as Director in 2023. He is
a member of the Supervisory Board of the Technology Agency of
the Czech Republic and represents the CAS in other ministerial
boards as well. He has been professionally involved mainly in
the administration of grant programmes, evaluation of research
activities, and development of related information systems.

which promised to increase efficiency in the national con-
text, and gave up providing earmarked funding through
the Grant Agency of the CAS and other R&D program-
mes. In January 2015, our grant agency as the first agency
established in the Czech Republic ceased operations, while
some other departments did not give up their agencies - on
the contrary, they started to establish new ones.

\ What did the end of earmarked funding support bring?
We shifted to providing institutional support through
in-house competitions and grant programmes that focus on
supporting excellence and important activities in research
from the perspective of the CAS leadership. However, we
retained the system of submitting applications, evaluating
them, providing support, and controlling the use of funds.

\ Let’s go to the present day. Why do we need a Head
Office? After all, the CAS institutes operate more or
less independently of their “parent” institution.

The Head Office was established in 2001 as an internal
organisational unit of the CAS. Its task is to fulfil legal obli-
gations, mainly in connection with the laws pertaining to
the CAS, regarding the property of the Czech Republic and
budgetary rules. To simplify, we provide support to the
governing bodies of the CAS - the Academy Assembly, the
Academy Council, the Science Council, and their advisory
and subsidiary committees.

\ How many employees work at the Head Office? Has
the number changed over time?

For each year we have a set maximum number of
employees — or full-time equivalents — and a set amount
of funding for salaries and non-employment agreements.
Unlike in the CAS institutes, it is not so easy to create a new
position quickly - even if the situation requires it. We either
have to abolish another position or ask the Ministry of
Finance to increase the posts. For 2023, we have a limit of
72 posts, which is almost permanently occupied. However,

we also experience staff turnover. Several of our employees
are on parental leave. We try to accommodate those retur-
ning in terms of the amount of time they have available to
work, so that they can combine it with childcare.

\ Do you have to adapt the running of the Office to
the incoming President of the CAS?

By law, the CAS President acts in all matters that concern
the Academy. They bear the unenviable responsibility for
the institution as a whole. They must therefore delegate
many of their responsibilities to colleagues. Each top offi-
cial undoubtedly has a distinctive way of working and
requires a slightly different approach and service, which
we try to accommodate.

\ How specifically?

The President is appointed for a four-year term and can only
hold the position for a maximum of two consecutive terms.
The President’s term of office coincides with the mandate of
the Academy Council and the Science Council, which are also
elected by the Academy Assembly for four-year terms. Thus,
every four years at the end of March, there is a change of per-
sonnel on the leadership level of the Academy. Initially, over
a period of time, agendas are handed over, new members are
assigned offices, secretariats, equipment, training...



[, too, long adhered to the principle of the Greek philosopher Heraclitus —
you cannot step into the same river twice. However, the responsibility for
the institution to which I have dedicated my life prevailed. So I accepted
the unexpected challenge and offered my experience. I like challenges

Leos Hornicek, Director of the CAS Head Office

\ What are your priorities in developing the activities
of the Head Office?

Last year, we introduced institutional resilience mecha-
nisms, trained the directors of the CAS institutes, and star-
ted interacting with the institutes. For better coordination,
we want to create a manager position to be in charge of
this agenda. Its importance is growing and will probably be
anchored in the new law on R&D support.

\ Do you foresee any other key agenda?

Similarly, I would like to establish the position of cyber-
security coordinator. The risks associated with securing
information systems or scientific data and outputs are
increasing. In addition, the Cybersecurity Act is due to
come into effect next year, which will impose new obliga-
tions on the Head Office and the CAS institutes.

\ Are the current objectives sufficiently secured?

A recent audit by the Ministry of Finance recommen-
ded that we increase the frequency of inspections at the
CAS workplaces. We certainly want to comply with the
requests, but we must be able to negotiate with the Minis-
try of Finance an increase in the number of posts.

\ You also provide support within the CAS.

The financial support system allows us to fund the CAS insti-
tutes, the Learned Society, and the organisations associated
with the Council of Scientific Societies. The fact that we laun-
ched 29 grant calls last year is testimony to the overall scale.

\ What did they consist of?

Theyincluded the Academic Award, the Lumina Quaeruntur
Fellowship, the Otto Wichterle Award, the J. E. Purkyné
and Josef Dobrovsky Fellowships, salary support for post-
doctoral fellows, and support for holders of the “Research
Professor” degree. It also includes support for construction
projects, equipment, the CAS Strategy AV?21, international
and regional cooperation, as well as support for joint infra-
structure worksites, publishing activities, presentation
of research, computer networks, acquisition of economic
information systems, and other specific needs. This year,
we are shifting to a new way of submitting and registering
applications for funding.

and the river in question is not the same, anyway. As [ see it, its current
seems to be getting faster and faster.

\ Do you also help with applications for European
Research Council grants?

Three million crowns have been earmarked for this
year’s applicants, and another seven million crowns to
support projects that are part of the in-house ERC.CZ/AV
programme. We encourage all CAS institutes to apply. We
also organise seminars based on the successes of former
and current ERC PIs.

1 What does the agenda related to international
cooperation generally involve?

We divide this agenda into establishing and maintaining
bilateral relations with partner organisations and suppor-
ting the integration of the Academy and its institutes into
the European Research Area. In doing so, we fulfil the
tasks related to the Strategy for the promotion of interna-
tional cooperation of the CAS, monitor the development of
legislation and grant opportunities, and inform the CAS
institutes about them. We also organise the reception of
foreign delegations and foreign trips for representatives
of the CAS and its individual institutes, along with many
other activities.

\ Which international cooperation programme would
you highlight?

Last year, in response to the events in Ukraine, we were
able to immediately introduce the Researchers at Risk
Fellowship programme, which supports the integration
of researchers from countries at risk into the CAS institu-
tes. Almost fifty Ukrainian researchers were awarded the
grant. This year’s budget also includes more than thirty
million crowns to support them.

\ In recent years, publicity and popularisation efforts
have also taken on a clear-cut form. How do you
cooperate with the Centre of Administration and
Operations in this area?

We consider publicity efforts aimed at the professional and
general public important. It helps society perceive the CAS
as a useful institution. The Centre helps us with our acti-
vities mainly by way of the External Relations Division, as
the Head Office does not have employees specialised in the
above-mentioned activities.
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WHAT MAIN ACTIVITIES DOES THE CAS HEAD OFFICE DO

N

\ What would you highlight?

For example, our AVex expert opinions. We've been pub-
lishing them for three years now. They provide insights
from the CAS institutes on society-wide issues and prospec-
tive solutions and are mainly aimed at Czech legislators,
MEPs, and ambassadors. The activities and achievements of
the CAS and its institutes are also presented on websites, in
magazines, and increasingly on social media, via podcasts,
videos, and series broadcast online and by TV stations.

\ Evaluation is an important area of concern for the
CAS institutes. How are you preparing for the next
one for the 2020-2024 period?

We started preparations immediately after the end of the
previous one (2015-2019). Although we evaluate once
every five years, the related activities are an ongoing pro-
cess that requires an ever-increasing degree of professi-
onalisation. Colleagues from the Evaluation and Support
of Science Section are managing these demands. The CAS
Research Evaluation Committee, an advisory body of the
Academy Council, is also now in operation.

\ What is it currently working on?

It identifies key evaluation parameters and, on the basis
of their analysis, formulates recommendations for their
incorporation into the used methodology, which it then
submits to the Academy Council for approval. I don’t want
to get ahead of myself, but we can expect certain changes.
These will reflect the feedback from participants in the
last round as well as a more sophisticated integration into
Methodology 2017+.

\ The redistribution of funding goes hand in hand
with evaluation. What rules apply?

When the directors were presented with the evaluation
findings, we invited them to submit proposals for the
amount of funding for the development of research orga-
nisations for the period 2022-2026, considering the eva-
luation results. Then, the institutes’ top management held
discussions with representatives of the Academy Council,

s
N\

which proposed the distribution of funding. The budget
was then approved by the Academy Assembly. The set
amount of funding for 2022 will determine the funding in
the following years until the results of the next round of
evaluation.

\ Let us also mention the internal audit system -
what are its parameters?

It is governed by a directive issued by the President of the
CAS. It creates the conditions for the economic and effi-
cient performance of public administration. All phases of
public revenue management and public expenditure man-
agement must be audited. The President’s directive deter-
mines who is allowed to monitor the individual operations.
[t thus focuses on the procedures of the Head Office and its
functionality is reviewed by the internal auditor.

\ In this regard, is the cooperation with the CAS
institutes non-problematic?

The interaction is generally smooth, although there is
sometimes a need to discuss potential shortcomings. Our
aim is to bring to the attention of the institutes deviations
from expected procedures and to enable them to correct
them. We pass on the findings of our audit activities to the
institutes in meetings with, for instance, representatives
of the technical and economic administration.

\ You’ve been in the service of the CAS for two
decades. In what direction do you plan on steering the
Head Office in the coming years?

[ assume that we will continue to carry out our role as direc-
ted by the leadership of the Academy and in accordance
with legislation and internal regulations. I would like to
focus on developing electronic tools for efficient administra-
tion of grant procedures and minimising paper documents.
In human resources, we will focus on increasing staff com-
petencies and the stability of work teams. Once you ask
me again in a few years, we will see how well we have ful-
filled those visions — and how we have managed to navigate
a river whose currents are accelerating with the times. e
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Text: Tereza Novicka

Animations of jewels, 3D virtual models of long-gone
architecture, and reconstructions of what the stronghold
of Valy near Mikul¢ice might have looked like more than
one thousand years ago. The virtual aspect of the Great
Moravian MikulCice Virtually exhibition is two-fold - it draws
attention to the visually appealing format and also refers
to the importance of modern technology for contemporary
archaeology. Visitors will have the chance to examine the
scientific findings and otherwise inaccessible artefacts up
close. A Czech-English exhibition catalogue, published by
the Institute of Archaeology of the CAS in Brno, is also avai-
lable. “The exhibition’s title and implementation is a great
example of how science is intertwined with modern times
and how we can use modern tools to understand history.
It is also proof that technology has a firm and now irrepla-
ceable place even in the humanities, with which the public
may not have primarily associated it,” Beranek emphasised
the importance of modern methods in research. The Great

O

Moravian Mikulcice Virtually exhibition can be visited in per-
son at the Science and Art Gallery at the CAS headquarters
on Narodni Street in Prague until 9 June 2023. Admission
is free and the gallery is open on weekdays from 10 AM to
6 PM. Non-Czech-speaking visitors can borrow an English
printed guide on the spot to supplement their experience.
How to learn things efficiently? How to train memory?
What to eat and what to avoid, if we don’t want to get
Alzheimer’s disease? The answers could be found at
the Brain Awareness Week festival, which took place
13-19 March 2023 at the CAS headquarters in Prague, but
also in other Czech cities and partly online. “Despite the
interruption during the COVID-19 pandemic, the tradition
has been restored. This is also due to the fact that the mys-
tery of how the brain works has always attracted us. There
is still so much to discover. The complexity of everything
the brain provides never ceases to amaze me,” said Eva
Zazimalova, President of the CAS, at the festival opening. e
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