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* Profesni zkusenosti
« 2010-2013 obchodni pravnik
« 2013-2016 technologicky transfer CVUT
« 2016 -doposud technologicky transfer AV CR

*https://attp.global/application-process/introduction-to-rttp/



DE Fl N ICE » Agentura Czechinvest: pravnicka osoba (bez ohledu na
oznaceni startu-up, spin-off Ci spin-out) zalozena za

S PI N _ O F F L’léelevm k’omer,cializace vysled!(ﬁ v,édecké prri'lce
vytvorenych vyzkumnou organizaci (vysokou skolou,
verejnou vyzkumnou instituci nebo jinou organizaci
orientovanou na vyzkum a vyvoj).

* Transfera.cz: pravnicka osoba jejiz prevazujici cinnost
spociva ve vyuziti dusevniho vlastnictvi nebo v prenosu
vysledkl vyzkumu a vyvoje vyzkumné organizace do
praxe na zaklade smlouvy mezi touto pravnickou osobou a
vyzkumnou organizaci nebo na zakladé vkladu dusevniho
vlastnictvi vyzkumneé organizace do této pravnicke osoby.




D E FI N IC E * University spin-offs (also known as university spin-outs)
are companies that transform technological inventions

S PI N _O F F developed from university research that are likely to
remain unexploited otherwise.

Wikipedia contributors. "University spin-off." Wikipedia, The Free Encyclopedia. Wikipedia, The Free Encyclopedia, 3
Mar. 2023. Web. 13 Sep. 2024.




Spin-off ,z nouze®
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Problem: Reseni:

Zavedené firmy nereaguji na nasi Umoznéni vzniku spin-off
nabidku technologii a/nebo spolecnosti, ktera
znalosti technologie/znalosti koupi

Prilezitosti:

Spin-off je ,,inkubator® validujici
technologii (,,proof-of-concept®)
Zvyseni socio-ekonomickeé
relevance vyzkumu

Nové zdroje financovani (,,FFF*,
»angel® ,VC* podpora MSP)



ETIKA A
DUSEVNI
VLASTNICTVI

Jaka je ,trzni“ nebo jinak spravna cena vysledkl vyzkumu?

M4 AV CR podporovat domaci nebo evropsky pramysl
poskytnutim vyhodnéjsiho pristupu k dusevnimu
vlastnictvi?

Drzime-li nehmotny majetek, je lepsi ihned prodat nebo
riskovat a investovat do udrzby (napt. platit pat. poplatky) a
majetek pronajimat?

MUzZe AV CR utajovat vysledky své &innosti pouze ve
prospéch vybranych osob nebo podnik(?




Spin-off jako nabyvatel licence
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Problem:

Technologie Ci znalosti, jez
doposud nebyly uplatnény

VvV praxi, se téZzce ocenuji (rozsah 0
—hodné)

Reseni:
Misto prodeje za kone¢nou sumu

dame technologii spin-off firmé
pouze do najmu (licence) a

pozadujeme:

- jednorazovou platbu (,,up-front
fee“) a nasledny

- licenc¢ni poplatek predstavujici
% z budouciho hospodarského
uspéchu najemnika (nabyvatele
licence)

L

Rizika:
Nékteré technologie rychle

zastaravaji a spin-off je prestane
vyuzivat

Technologii jsme nebyli schopni
chranit pravy dusevniho
vlastnictvi (tj. existuje jako pouhé
know-how) a nelze tak u¢inné
branit tfetim osobam v tom, aby ji

vyuzivaly
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MA
PRACOVISTE
VSTUPOVAT
DO SPIN-
OFF?

* Pracovi$té muzZe dat spin-off trpici nedostatkem financi do
vinku vyznamnou ,slevu“ na licenci

» Zatimco (1) zakladatelé ziskavaji podil na firmé vymeénou za
svUj ¢as a (2) investofi ziskavaji podil vyménou za finance,
tak (3) pracovisté mUze napft. nové firmé ,,odpustit” fixni
poplatek za licenci (,,up-front fee*)

* Pracovisté diverzifikuje zdroje pfijmu z komercializace
* A)pfijmy z licence a vedle toho
* B) pfijmy plynouci z drzby obchodniho podilu ¢i akcii na spin-off

penézité zhodnoceni jiz pfed zahajenim obchodni ¢innosti!
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MA
PRACOVISTE
POSKYTOVAT

PODPORU
SPIN-OFF?

Inkubacni potreby spin-off:
* vyzkumné sluzby a smluvni vyzkum
* vyzkumna infrastruktura a technické vybaveni
» odbornost a know-how védeckych pracovniku
* dobré jméno materské insitutce

Podpora firmy spoluvlastnéné pracovistém, kde zaroven
existuje i licenéni vztah, mlze byt v souladu s ,,principem
soukromého investora“ a zaroven zvySovat socio-

ekonomickou relevanci vyzkumu

Nepenézitd podpora navic muze branit pfiliSnému fedéni
podilu pracovisté v situaci, kdy firma financuje svij chod ze
zdrojU jako je rizikovy kapital nebo investi¢ni fondy
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MA * Kdo vlastni nové vysledky vyzkumné ¢innosti sdilenych
zameéstnancu?

PRACOVIéTE . Postaé!'vjevdnoznaéné aneze,nidoményv\/y'/vzkumné éi?nosti
U M OZN IT Zpl’;?éig\(ljlgaignaygtomatmke pravo pracoviste k vysledkum
- © « JakresSit stfet zajmua?
VE D\QU Iv,l * Pomuze zavedeni opatfeni pro pfedchazeni stfetu zajmu a
SOU BEZNY principu maximalni transparence?

* Je soubéh Cinnosti pravidlem nebo se jedna o casoveé
VZTAH KE omezenou vyjimku?

SPIN-OFF?



JAKA, J E * P¥ilis velky podil mtze byt demotivujici pro, zpravidla
neplacené, zakladatele

SPRAVNA * QOdstrasujici tim muize byt i pro potencialni soukromé

investory a to jak z prvniho dlivodu vySe, tak z obav pred

VY,éE POD'ILU pfilisnou ingerenci ,velke korporace*
T * P¥ilis velky podil mlzZe mit potencialné negativni dopad na
PRACOVISTE MSP status spin-off firmy a omezit jeji pfistup k verejnému

VE SPlN_ financovani

* Snaha o ovladani spin-off pracovistém muze vést ke vzniku
O F F? rucitelského zavazku pracovisté vici véfitelm spoleénosti

* V zahrani¢ni ma vyzkumna organizace typicky mensinovy
podil na urovni jednotek, resp. nizSich desitek procent
(typicky ne vic nez 25 % na spolecCnosti)




SHRNUTI

. Otézky k diskusi:

Méla by pracovisté AV CR kapitalové vstupovat do
obchodnich spole¢nosti typu spin-off?

Méla by pracovisté AV CR podporovat zadinajici
ceskeé firmy?

Méla by pracovisté AV CR umoZnit svym
zameéstnancum soubézné pusobit ve spin-off?
MuZe byt obchodni podil pracovisté ve spin-off pfilis
velky?

Lze od kazdého pracovi$té AV CR o&ekdvat, Ze bude

schopno efektivné zakladat a spravovat portfolio
svych spin-off spoleCnosti?



Dekuji za pozornost

belusky@ssc.cas.cz
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