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Hodnoceni vyzkumu a jeho souvislosti

VsSechny financ¢ni prostredky na vyzkum (institucionalni, u¢elové) jsou alokovany na zakladé hodnoceni.
Hodnoceni probiha na mnoha riznych urovnich — od narodni urovné az na uroven jednotlivc.

Systém hodnoceni vyzkumu je zasadné dulezity!

Soucasnost financovani
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Priklad financovani ,,typické“ vyzkumné organizace.
= Ucéelova podpora (a jeji poskytovatelé) vyznamné ovliviiuje zaméreni vyzkumnych organizaci.
= Financni tlak dava maly prostor pro financovani novych védeckych tymu z institucionalni podpory.
= Ucelové financovani (zejména velké konsorcialni projekty) maji vysoké administrativni naklady. >
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Hodnoceni vyzkumu a jeho (de)formativni dopady

Pouzivani mechanisticky nastavenych cili hodnoceni bez pochopeni sily védeckych myslenek a
objevl a vyznamu vyzkumné prace pro spolecnost prispiva k vyskytu nezadoucich jevu:

= Snaha délit vysledky vyzkumu do co nejvétsSiho mnozstvi vystupu (publikaci) a naplnovat tak
pozadavky poskytovatell a vyvolavat zdani vys$si produktivity.
Dusledky: strmy naruist poctu védeckych vystupu, vyssi vyskyt predatorskych publika¢nich
praktik, vzristajici podil ,,publikacnich nakladu®.

= Uprednostnéni publikovani vysledkui pred uplatnitelnosti v praxi.
Dusledky: omezeny spolec¢ensky dopad vyzkumu, vyzkum bez uplatnéni.

= ,Nezopakovatelné“ vysledky pochazejici z nekvalitné ¢i neodpovédné provedeného vyzkumu.
Dusledky: opakované vynakladané finanéni prostredky a lidské zdroje.

= Snaha o dosazeni vysledkt za kazdou cenu véetné sporného ¢€i neetického nakladani
s vyzkumnymi daty.
Dusledky: dopady na duvéru spole¢nosti ve védu a reputaci aktéri vyzkumu.
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Hodnoceni pracovist’' AV CR

Akademie véd Ceské republiky (AV CR) si klade za cil dosahovat ve védecké
¢innosti a institucionalnim fizeni standardi prednich instituci ve védecky vyspélych
zemich.

Periodické hodnoceni pracovist’ AV CR je jednim z nastrojt pro dosazeni tohoto cile.

Hodnoceni védecke cinnosti ma v AV CR dlouhou tradici a je organizovano od
pocatku existence AV CR v roce 1993.

AV CR svij systém hodnoceni rozviji s vyuzitim trenda a zkusenosti z védecky
vyspeélych zemi, na zakladé vyhodnoceni viastnich zkusenosti a reflexe vyvoje
vyzkumného prostredi a ménicich se potreb spolec¢nosti.
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Poéatky hodnoceni v AV CR a jeho vyznamné milniky
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Hodnoceni provadély

3 komise pro jednotlivé
védni oblasti bez
zahranic¢ni ucasti.
Hodnoceni bylo
postaveno predevsSim
na produktivité
vysledki a osobnich
znalostech ¢lent
komisi.

Prvni zapojeni
zahranic¢nich expertu
(z 1/3).

Zaveden
strukturovany vlastni
report instituci,
osobni navstéva
expertll na
pracovistich a
bibliometricka data.

Rozsireni evaluaénich
kritérii: publikac¢ni
aktivita, indikatorova
analyza, viditelnost
vyzkumu v mezinarodnim
kontextu (poprvé byla
pouzita aplikace IF),
narust kvality, grantova
uspesnost, personalni
politika, PhD studenti,
popularizace a podil na
ostatni védecké c€innosti.

Dle Petr Rab: Evaluace v Akademii véd CR: Minulost, sou¢asnost a budoucnost

Soucasti hodnoceni se
stavaji plany pracovist’
na budouci obdobi.



https://slideplayer.cz/slide/2449418/
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Pravidelna hodnoceni v AV CR: minulost a souéasnost

2005-2009

Ukotveni metodologie —

peer review, multikriteriani
- hodnoceni kvality vybranych
~ vystupd, Il. faze — peer review
- tymu a pracovist (vé.
~ prezenéni navstévy).

hodnoceni a indikatorova
analyza (v relevantnich
pfipadech).

Zavedena uroven
védeckych utvaru.

9 hodnoticich komisi
(jedna pro kazdou Vvéan'
sekci) — vétsinové Cesi.

2010-2014
[

- Zavedeny dve faze

hodnoceni: |. faze —

13 oborovych paneli (l.

- faze) a 13 oborovych komisi
(1. faze) — pFevazné jiz
- zahraniéni védci.

Dulraz na nezavislost
hodnoceni, zavadi se

| pravidla ke stfetu zajma.

https://www.avcr.cz/cs/o-nas/hodnoceni/

2015-2019

~ PokracCovani v
~ nastavenych principech
.~z minulého obdobi.

- Kvuli pandemii Covid 19 -
~ distan€ni navstévy ‘
~ pracovist.

Snaha o zkvalitnéni

- procest hodnoceni
- (koordinace, navody).

Navaznost na M17+.

2020-2024
@

Posileni formativni role

v hodnoceni — stézejni je
kvalitativni peer review
(52 komisi pro 52 vyzkumné
orientovanych pracovist —
pro obé faze hodnoceni).

Daraz na kvalitu a vyznam
vysledkl vyzkumu (véetné
interdisciplinarniho) a
odpovédné publikovani.
Posun od mechanickeé
bibliometrie.


https://www.avcr.cz/cs/o-nas/hodnoceni/
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Hodnoceni vyzkumné orientovanych
pracovist’ AV CR za obdobi 2020-2024

Principy hodnoceni
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Principy hodnoceni

Formativni charakter

= Smyslem hodnoceni je zprostredkovat pracovistim a védeckym tymim nezavislou a

objektivni zpétnou vazbu, kterou mohou vyuzit ke zvyseni kvality své €innosti a mezinarodni
konkurenceschopnosti.

Mezinarodni dimenze

= V hodnoticich grémiich AV CR jsou dominantné zastoupeni zahraniéni experti. Snazime se o
maximalni zastoupeni expertl z védecky rozvinutych zemi a instituci.

» Hodnoceni v AV CR se inspiruje vyspélymi zahraniénimi hodnoticimi systémy (predevsim
britskym systémem REF) a mezinarodnimi iniciativami, které podporuji a implementuiji
odpovédny pristup k hodnoceni vyzkumu (DORA, COARA).

Nezavislost

= Hodnoceni je provadéno nezavislymi experty, kteri nesmi byt ve stretu zajmu. Zasadni pro
zajisténi vérohodnosti vysledkli hodnoceni.



Akademie véd
Ceské republiky

Principy hodnoceni

Respekt k oborovym odlisnostem

= Hodnoceni provadi experti s prislusnou oborovou, resp. s interdisciplinarni expertizou, kteri
hodnoti védecké tymy a pracovisté ve srovnani s urovni a standardy v prislusnych oblastech
vyzkumu ve védecky vyspélych zemich a institucich pfi respektovani oborovych a
interdisciplinarnich specifik.

Hodnoceni az na uroven védeckych tymi

* Pro dosazeni objektivniho a podrobného hodnoceni vyzkumnych aktivit pracovisteé je
hodnoceni vyzkumnych aktivit pracovisté provadéno az na uroven védeckych tymu.
Hodnoceni tak umoznuje postihnout riizné urovné kvality a rozvoje védeckych problematik a

Oddeéelené hodnoceni a financovani

= Mezinarodni hodnotici komise se pri hodnoceni védeckych tymu a pracovist’ zaméruji na
hodnoceni kvality vyzkumné a odborné ¢innosti bez zohlednéni ekonomickych aspektu.

= O institucionalni podpore na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj pracovist AV CR v névaznosgi na
vysledky hodnoceni rozhoduje Akademicky sném AV CR na navrh Akademické rady AV CR.
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Principy hodnoceni

Transparentnost

» Kliéové dokumenty hodnoceni se zpristupnuji pracovistim a verejnosti prostrednictvim
zverejnéni na webu AV CR.

Kvalitativni informované peer review

= Hodnoceni probiha jako kvalitativni peer review s vyuzitim podptrnych informaci.

10
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Hodnoceni vyzkumné orientovanych
pracovist’ AV CR za obdobi 2020-2024

Role peer review v hodnoceni

11
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Role peer review pfi hodnoceni vybranych vystupu

V I. fazi hodnoceni probiha peer review hodnoceni védecké kvality vybranych vystup
pracovisté; vystupy do hodnoceni predklada kazdy védecky tym (s vyjimkou zcela
novych tymu, které existuji teprve kratce).

Hodnoti se védecka kvalita vybraného vystupu na 5stupnoveé hodnotici Skale z hlediska
originality, vyznamu a preciznosti.

Hodnoceni kombinuje pohled vzdalenych hodnotitel a mezinarodni hodnotici komise,
ktera o vysledném hodnoticim stupni rozhoduje konsenzualnim zpisobem.

K hodnoceni vystupu se pripojuje vyjadreni komise k podilu tymu na vzniku vybraného
vystupu.

12
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Role peer review pii hodnoceni pracovist’ a tymu

Ve Il. fazi probiha peer review hodnoceni pracovist’ a védeckych tymu s vyuzitim
strukturovanych podkladu pripravovanych pracovisti, vysledku |l. faze hodnoceni a
informaci, které mezinarodni hodnotici komise ziska v pribéhu prezencni navstévy.

Hodnoti se kvalita vyzkumné a odborné ¢innosti pracovisté a jeho védeckych tymu dle
¢tyr hlavnich kritérii: Kvalita vyzkumu, Spolecenska relevance, Kvalita rizeni a Vize a
strategie. Tato kritéria maji navaznost na Moduly 1, 3, 4 a 5 Metodiky 2017+.

Prostrednictvim peer review se hodnoti i spolecenské dopady vyzkumnych aktivit
pracovisté véetné uplatnéni vysledkl vyzkumu v praxi, nové v podobé pripadovych studii.

Hodnoceni se nesoustred'uje jen na ,,vysledky“. Za dulezity pokladame rozvoj pracovist’
AV CR jako instituci. Hodnotici komise se proto budou vénovat i institucionalnim
aspektim (organizace pracovisté, personalni politika, nastroje podpory kvality a
relevance vyzkumu, vyzkumna infrastruktura a jeji rozvoj, vyuziti doporuceni z
predchoziho hodnoceni).

13
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Od kvartilu k obsahu a odpovédnému publikovani

= Chceme posilit zaméreni hodnotitelt na samotny predkladany vystup, na kvalitu vyzkumné
prace a jeji vyznam. Hodnotitelé mohou prihlédnout k ohlasu na vystup ve védecké komunité
(citacim).

= Obdobna praxe je uplatiiovana v britském systému REF v hodnoceni vystupu, kde se citace
vyuzivaji jako podpurna informace pro hodnoceni kvality vystupu (neuzivaji se vsak journal
impact factors nebo jiné journal rankings).

= Misto ,kvartilové hry“ (hodnoceni, zda je lepsi 15 % v Q1 a 20 % v Q2 nez10 % v Q1 a 40 % v Q2)
se chceme v hodnoceni zajimat o to:
= jakou ma pracovisté publikacni strategii, jaké je portfolio Casopisu, ve kterém pracovisté a
jeho védecké tymy publikovaly (zda jsou v oboru uznavané a kvalitni),

» jakou ma pracovisté zavedenou praxi pro odpovédné publikovani (sdileni dobré praxe v€éetné
vyrovnavani se s predatorskymi praktikami vydavatela),

= jak pracovisté podporuje otevienost védeckého procesu (Open Science).

= Neni treba duplikovat bibliometrické analyzy, které jsou zpracovavany v Modulu 2 dle M17+.

14



Akademie ved
Ceské republiky

Vyznam formativni role hodnoceni v Akademii véd CR

Hodnoceni zduraznujici formativni roli provadéné prostrednictvim zahrani¢nich expertli
vuci urovni a standardum ve védecky vyspélych zemich a institucich je dulezité jak pro
pracovisté, tak pro AV CR jako celek.

= Pracovistim a jejich védeckym tymum zprostredkovava nezavislou a objektivni zpétnou
vazbu, ktera pracovistim pomaha zvysovat jejich kvalitu a prinos pro spolec¢nost.

= Akademii véd CR pomaha napliiovat jeji poslani, predevsim:

« uskute€énovani kvalitniho vedeckého vyzkumu, ktery posouva hranice poznani a
respektuje potreby spole€nosti,

» kultivaci védeckého prostredi na jejich pracovistich,

« odpovédnému vyuzivani finan¢nich prostredkii.

15
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Déekuji za pozornost

Jifi Homola | homola@kav.cas.cz
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